





METiN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaslarim,

umbhuriyetimizin ikinci ytzyilin

hep birlikte karsiladigimiz yeni

yilda, SEIS Aktiiel dergimizin

bu yil yayinlanan ilk sayisinda
yeniden sizlere hitap ediyor olmaktan
dolay1 cok mutluyum. Umarim ki bu yil
tibbi cihaz sekt6raniin yili olsun.

Ulkemizde yiizbinlerce kisiye istihdam
imkani saglayan tibbi cihaz sektérumiizin
sadece saglik sektori i¢in degil,
ekonominin geneli i¢cin de ¢ok ciddi bir
6neme sahip oldugunu hatirlatmak
isterim. Tam da bu ytuzden sagliga ayrilan
biitcenin artirilmasi ve butce icindeki tibbi
cihaz payinin da ytkseltilmesinin yeni
drinlerin gelistirilmesi ve tretilmesine
katkida bulunacagini disiniyorum.
Turkiye nitelikli is guict, stratejik cografi
konumu ve gelismis tiretim altyapisi ile
6nemli avantajlara sahip. Dolayisiyla
hepimizin bu sektériin 6neminin farkinda
olmamiz gerekiyor.

2022 yilinda 512 milyar USD kiresel pazar
buyikligine sahip tibbi cihaz sektérinin,
2030 yilinda 800 milyar USD seviyesine
cikacag: tahmin ediliyor. Turkiye ise
kuresel tibbi cihaz pazarinin ytzde 0,85
payina sahip. Bu pazar payimizi artirmak
i¢in yerli Gretime, Ar-Ge yatirimlarina,
inovasyona ve ihracata 6nem vermeliyiz.
Bu ytuizden saglik endustrisindeki rekabetci
glicimizl artirmaya yonelik adimlarin
atilmasi, sektoériin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi, finansman maliyetinin
dusurilmesi, saghiga ayrilan biit¢enin
mutlaka artirilmasi ve piyasadaki kalite-
fiyat algisini bozan trtnlerin tlkeye
girmesinin engellenmesi gerekiyor.

Son donemde saglik sektoriinde teghis,

SUNUS

tedavi ve hasta takibinde 6nemli teknolojik
gelismeler yasaniyor. Robotik fizyoterapi
aletleri, goz ici lensler, biyobozunur
implantlar gibi katma degeri yitksek
uranlerin artik tilkemizde de tretilmeye
baslandig: ve bu alanda uzmanlagan
firmalarimizin oldugu hepimizin malumu.
Bu yeni teknolojilerin saglik endiistrisini
topyekan degistirecegi asikar. Bence
Turkiye bu teknoloji yariginda hi¢ de kotu
bir baslangi¢ yapmadi ki saglikta yapay
zeka kullanimi ag¢isindan bakildiginda
Turkiye bu konuda oldukga ileride. Umarim
rekabetci Gstinligimizi kaybetmeden,
kiresel capta gicli saglik teknolojisi
sirketlerimizin adini daha sik duyariz.

Son olarak, sektérumiize énemli bir cagrida
bulunmak istiyorum. Malumunuz oldugu
tizere Expomed Eurasia Fuarimiz 25-27
Nisan 2024 tarihleri arasinda Istanbul
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi'nde yerli
ve yabana ziyaretcilerine kapilarini
agryor. Ceyrek asr1 agkin bir siredir
sektérumiiziin diizenli olarak bir araya
geldigi bu énemli etkinlik bizim i¢in

cok 6zel, zira sektorumiiziin bayrami
olarak nitelendirdigimiz bu devasa
organizasyon tibbi cihaz ve medikal
sektérunin tiim bilesenlerini bir araya
getiriyor. Bagta T.C. Saglik Bakanligimiz
olmak tizere, Tiirkiye fla¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu, Devlet Malzeme Ofisi, USHAS,
ASELSAN, TUBITAK, TUSEB gibi bu
alandaki belirleyici kurumlarin yani sira
sektorel sivil toplum kuruluglars, yerli

ve yabana tibbi malzeme treticileri ile
komponent firmalari bu fuarda bulusuyor.
Diger yandan genc girisimcileri, start-up
firmalar, Giniversiteler, Ar-Ge merkezleri ve
teknoparklar: bir araya getiren inovasyon
alaninin tipk: ge¢mis yillarda oldugu

gibi ziyaretcilerin yogun ilgisine mazhar
olmasini bekliyorum.

Expomed Eurasia Fuari’'nin hem katilima
firmalarimiz hem de saglik profesyonelleri
i¢in basarili ge¢mesini, herkes i¢in bol
kazang ve bereket getirmesini diliyorum.
Bu vesilelerle bir araya gelen firmalarimiz
ve biz sivil toplum kurulugu temsilcileri
olarak birbirimizden gii¢ alarak var
gicimiizle caligmaya, “Birlikte Mamkin”
anlayisiyla tilkemizi her alanda layikiyla
temsil etmeye devam edecegiz.

Kalin saghcakla,
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YAYIN SAHIBi
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
ILKE EREN KARACA

REKLAM VE TANITIM

YONETMENIi
MUSTAFA SEN

GENEL YAYIN YONETMENi
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELGUK

GORSEL SANAT YONETMEN{
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROEF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

www.fortiks.com
iletisim@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGCUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglhk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Tktisadi Isletmesi icin
Fortiks Egitim Damigsmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflari tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorisler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRISI
ISVERENLER] SENDIKASIIKTISADI
ISLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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BILGININ EFENDISI DLMAK

I “Bilginin efendisi olmak icin, calismanin usagi olmak
sarttir” Bu stz, iinlii Fransiz yazari Honoré de
Balzac'a aittir. Balzaca gare bilgi, sadece okumak
veya dinlemekle elde edilemez. Bilgiye sahip olmak
icin siirekli olarak dgrenme ve calisma cabas
gdstermek gerektiini savunur.

ADDPARK BASARISI

I AddPark, ileri imalat ve ileri malzeme konularinda
Tiirkiye'nin en uzman sirketlerinden birisi olarak
dikkat cekiyor.

SEKTORDEN HABERLER

0 IS MEDSES
I TIBBI CIHAZ SEKTGR) ANITKABIR ZIVARETI

I8 TOBB TORKIVE MEDIKAL MECLISI MOR
BILGILENDIRME PANELI

I ISKUR 2. GENEL KURULU

I8 ADIN GIRIRSIMCILERLE GUCLU YARINLARA TOPLANTIS
I RAB HEALTH FUARI

I DHSAD KURULTAY

SIS HABERLER

I TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU

I TICARET BAANLIH ULUSLARARASI HWET TICARET GENEL
WDERY) DR YUSUF KARAKAS ZYARET

I8 URGE CALISMALARI

DIJITAL OKURYAZARLIK

I 21yiizyilda yasarken, teknoloji hayatimizin her
alaninda giderek daha nemli bir rol oynar hale
geldi. Bu nedenle, teknolojiyi anlamak ve dijical
okuryazar olmak da her zamankinden daha dnemli.

CINSIVET PAZARLAMAS|

I Cinsiyet pazarlamast; bir iiriin veya hizmetin satigini
artirmak amaciyla cinsiyet ve cinsiyet rollerine
dayalt olarak hedef kitleye ydnelik stratejiler
gelistirmeyi iceren bir pazarlama taktiidir.

INSAN KAYNAKLARINDA DEGISEN
DINAMIKLER

I K jargonu diye bir sey var, biliyor muydunuz? Hig
kimsenin anlamadig bir siirii kisaltma kullaniyoruz.
Mesela pek gogu su siralar havalarda ugusuyor;
\UCA, BANI, SMART, Agile, Scrum, OKR, KP!... Kisaca Yeni
Nesil ! Peki neden tiim bunlara ihtiyag duyuyoruz?




Trimaris SMA qPCR Tarama Kiti

SMN1 geninin ekson7’deki delesyonlarinin kantitatif tespiti icin tek tiipte multipleks qPCR Kkiti

Ozellikler:

e Trimaris SMA gPCR testi, SMNT geninin bir referans gene oranla kantifikasyonunu gerceklestiren
yUuksek performansli bir molekiler genetik testtir.

e Standart laboratuvar cihazlari kullanarak etkilenmis bireyleri (SMNT ekson 7 homozigot delesyonlari)
ve SMA tasiyicilarini (SMNT ekson 7 heterozigot delesyonlari) belirlemek icin tasarlanmistir.

e Tek ornegin test edilmesinden poptilasyon dizeyinde taramaya kadar olceklenebilir.

e Standart niikleik asit ekstraksiyon protokolleri kullanilarak tam kandan ekstrakte edilen DNA ile veya
saflastirma gerektirmeyen Trimaris hizli DBS DNA Ekstraksiyon Kiti ile kuru kan orneklerinden elde
edilen DNA ile calisilabilmektedir.

e Veri isleme ve sonuc yorumlama icin kullanici dostu bir yazilim araci icerir.

Siparis Bilgisi:

Uriin Adi Test Sayisi Uriin Kodu
960 Test BR110022
SMA gPCR Kiti 480 Test BR110021
96 Test BR110020
960 Test BR110070
DBS DNA Ekstraksiyon Kiti 480 Test BR110071 BME
96 Test BR110072

Bu test, GenePath Diagnostics Inc, Ann Arbor, Michigan, USA ile birlikte gelistirilmis olup
Bome Trivitron, Ankara, Tiirkiye tarafindan tretilmektedir.

TRIVITRON

ayni dili konuguyoruz

c € www.bometrivitron.com.tr




PARADIGMA

BiLGININ
EFENDIST OLMAK

UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

"Bilginin efendisi olmak icin, calismanin usagi olmak sarttir.” Bu s6z, Gnli Fransiz
yazari Honoré de Balzac'a aittir. Balzac'a gore bilgi, sadece okumak veya dinlemekle
elde edilemez. Bilgiye sahip olmak icin strekli olarak 6grenme ve calisma cabasi
gostermek gerektigini savunur.
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on zamanlarda cevremizde
siklikla umutsuz, bezgin,
reaktif insanlar gormeye ve
sitemkar, elegtirel ya da umursamaz
soylemler duymaya bagladik. Sizce
de 6yle degil mi? Biz bilgiye hizh
ulasiyoruz derken vasata, tembellige,
usengeclige daha ¢abuk alisir
olduk sanki. Bir de bilgi ekosistemi
gintumuzde oldukca degisti.
Atalarimizdan farkli olarak bizim i¢in
problem; yeterince kaynak olmamasi
degil, cok fazla kaynak olmasi. Bilgiye
erismekte problem yasamiyoruz;
¢ok fazla bilgi arasindan hangisinin
daha giivenilir, iyi ve verimli
oldugunu stizme agamasinda problem
yasiyoruz.

Iste ben de bu yaziy1 tam olarak bu
sebeple yaziyorum. Cunku sartlar
ne olursa olsun umut etmekten,
6grenmekten, caligmaktan ve
ogrendiklerimizi akil stizgecimizden
gecirmekten vazge¢cmememiz
gerektigini dusintyorum. Kendi
hayatimiz i¢in de bagkalarinin
hayatlari i¢cin de. Benim siarim da
fitratim da budur!

BASARI ICIN SANS MI YOKSA
ZEKA MI?

Yeri gelmigken sormak isterim.
Bagarili insanlar, sansh insanlar
midir? Ya da bagarili olmak icin, zeka
gerekli midir?

Etrafimizdaki bagarili insanlara goyle
bir déntp bakalim...Ge¢miglerine
bakalim, nereden nereye

geldiklerine ve daha da 6nemlisi
nasil geldiklerine? Hi¢birinin
armudun pisip agzina digmesini
beklemedigini géreceksiniz. Bir ugras
sonucu bir yerlere gelmis insanlarin
“sadece sansim yaver gitti” dediklerini
ben heniiz duymadim. Isin aslina
bakarsak, normal kogullarda hi¢
kimsenin hayallerine ve hedeflerine,
emek cekmeden, ter dskmeden,
zaman ayirmadan, bedel 6demeden
ulastigini goremeyiz. “Istisnalar

i¢in ne diyecegiz?” dediginizi

duyar gibiyim. Baz1 kosullarda ve
istisnai durumlarda sansin nasil
olustugunu da sonuglarini da

biliyoruz. Tabii ki ben burada bilime,
ahlaka ve etige uygun bir siireci
kastediyorum. Montesquieu'nun
dedigi gibi “Bagarili olmak icin
caba gosterirsen sans seninledir.
Tembeller i¢in sans diye bir sey
yoktur.”

Zeka da kisi i¢cin sanstir. Zeki insanlar
caligir ve kendilerine imkan yaratirlar.
Unli bilim adamlarina baktigimizda
onlar 6zel yapanin zekalar1 oldugunu
ama ayni zamanda ¢ok ¢aligtiklarini
da gorebiliriz. Bagarili olmak i¢in zeka
gereklidir ancak asla tek bagina yeterli
degildir. Tarih zeki, ancak tembelligi
nedeniyle silik olarak kalmusg bir stira
insanla doludur. Dolayisiyla zekas:
cok yitksek olmayan biri de hedefini
iyi belirler ve ¢ok ¢aligirsa ¢ok buyitk
basarilar elde edebilir.

Nobel 6dilii alan yiiz akimiz Prof. Dr.
Aziz Sancar “Cogu insan zekaya
inanir, ben inanmiyorum, bizi
birbirimizden ayiran emektir, ben
¢alismaya inaniyorum” demistir.
Bu konuda haksiz da sayilmaz.

Bu deneyimi Aziz Sancar’in kendi
hikayesinde de izleriz.

BASARI HiKAYELERI

Mardin’in Savur ilcesinde okuma
yazma bilmeyen zeki bir anne ve
caligkan bir babanin 8 ¢ocugundan
7'ncisi olan Prof. Dr. Aziz Sancar,
ilk ve orta 6grenimini dogum

yeri olan Mardin'de tamamlamus.
Sancar, hentz beg yasindayken
okuma yazmay1 6grenmis. Cok iyi
bir kaleciymis, bir stire futbolcu
olma hayalleri bile kurmus. Yiksek
ogrenimi icin geldigi Istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi'ni
birincilikle bitirmis. Hekim olduktan
sonra iki y1l boyunca Savur’da bir
saglik ocaginda doktorluk yapmus.
NATO-TUBITAK bursu ile biyokimya
egitimi icin Amerika'ya Johns
Hopkins Universitesine gittiginde,
tek kelime Ingilizce bilmiyormus.
Ama pes etmemis; ¢ciinkii onun
lagatinde bu laf yokmus! Aziz
Sancar, Ingilizceyi kendi kendine
6grenmekle kalmamaisg, Dallas Teksas
Universitesi'nde molekiiler biyoloji
tizerine ¢aligmaya da baglamus.
Parasinin olmadig: dénemlerde
laboratuvarda yatip kalkmig, yangin

PARADIGMA

hortumlariyla dus almisg, basarisizlikla
sonuglanan deneyleri olmus. Ama
sonra ¢abalarinin kargiligini alacag:
gun gelmis. Bildiginiz Gzere, Aziz
Sancar hiicrelerin hasar goren
DNA’lar1 nasil onardigini ve genetik
bilgisini korudugunu haritalandiran
arastirmasi sayesinde Nobel Kimya
Oduli'ni kazandi. Dahasi; DNA
onarimi, hiicre dizilimi, kanser
tedavisi ve biyolojik saat tizerine 425
bilimsel makale ve 33 kitap yayimladi.

Benzer bir hikaye Prof. Dr. Dogan
Cuceloglu'nun Amerika'da doktora
6grencisi oldugu yillarda bagindan
geciyor. On bir ¢cocuklu bir ailenin

on birinci ¢ocugu olan Dogan
Ciiceloglu, Mersin'in Silifke ilcesinde
dinyaya gelmis. On yagindayken
annesini kaybetmis. ilk ve ortaokulu
memleketinde okuyup ardindan
(Silifke’de o yillarda lise olmadig: i¢in)
lise egitimini Kirklareli ve Ankara'daki
agabeylerinin yaninda tamamlamas.
Istanbul Universitesi Psikoloji
Bolumt'nden mezun olduktan sonra
ABD’de Illinois Universitesi'nde dil
psikolojisi alaninda doktora yapmaya
gitmis. Zorluklarla dolu bir yagsam
hikayesinden bu kesiti Dogan Hoca
soyle aktarmis: “Simdi ben Ingilizce
biliyorum sandim. Ug tane doktora
dersi aldim. Bir derse girdim; haftalik
okuma 200 sayfay1 buluyor. Digerine
girdim 180-200 sayfa. Uctinciiye
girdim yine ayni... Oturdum masaya
caligmaya bagladim. Bir saatte 3
sayfa okuyorum. Bir dustiindiim, 24
saat uyumasam, yemesem, icmesem
bu okumalar1 bitirmem mumkin
degil. Birdenbire panige kapildim,
depresyona girdim, bitiremem

ben bu doktoray1 dedim. istahim
kacti, uykum kacti... Bagladim
diugtinmeye; beni atacaklar okuldan,
onlar atmadan ben gideyim bari
dedim ama geri déniince insanlara
ne diyecegim? Hani sen bilim adam
olacaktin diyecekler. Intihar edersem
bu sefer de ailenin haysiyeti serefi
s6z konusu, milletin agzina sakiz
olacagiz diyorum. En sonunda, trafik
kurbani olayim, kimse anlamasin
intihar ettigimi dedim. Kendimi de
takdir ettim, aferin ne kadar akillisin,
iyi buldun bu ¢6zami diye. Cargamba
sabahi kalktim; kararliyim o giin
bitirecegim bu isi. Banyoda yiizimu
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yikiyorum, rahmetli annemin sesini
duydum ‘yavrum kiyma canina’
diyor bana. Bir aglamaya bagladim,
burada dur dedim kendime. ingilizce
6gren, olabildigi kadar 6gren, birak
bu distinceleri... Oturdum ¢ tane
sozlik aldim 6niime; Tirkce’den
Ingilizce’ ye, Ingilizce’ denTiirkee'ye,,
Ingilizce’ den Ingilizce’ ye bagladim
okumaya...Kendimi vererek bir saatte
bir sayfay: bitiremedim. Bir kelime var,
o kelimenin stilalesini 6greniyorum.
fki hafta sonra baktim, saatte 8 sayfa
okuyorum ama hepsini anliyorum.
Bir ay sonra baktim, saatte 16-17
sayfa okuyorum ve hepsi piril piril...
Somestr bitiyor, bir kurstan A2 bir
kurstan B aldim ve dedim ki; iyi ki
kendimi 6ldiirmedim. Bagkasinin
senden bekledigini degil, sen elinden
gelenin en iyisini yap. Bu benim
hayatim icin bir déntim noktas: oldu.
Annemin sesini duymam da bir mucize
ve nasil izah edecegim bilmiyorum,
ama o sesi duydum ve ¢ok gtkiir ki
dinledim.”

Prof. Dr. Dogan Ciiceloglu,1980-1996
yillar1 arasinda ABD’deki

Fullerton sehrinde California

Eyalet Universitesi'nde gorev aldi.
Tirkiye'de Istanbul Universitesi,
Hacettepe Universitesi ve Bogazici
Universitesinde 6gretim gérevlisi
olarak ¢alist1. 40’tan fazla Ingilizce ve
Turkgce bilimsel makalesi yayimlanan,
cesitli topluluklara bilimsel psikoloji
cercevesinde gelisim seminerleri sunan
bir iletigsim psikolojisi uzmani olan
oldu. Turk insaninin digiince, duygu
ve davraniglarim bilimsel psikoloji
kavramlar icinde inceleyen 21 kitap
kaleme aldu.

Tam bu hikayeler bagarinin
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kendiliginden ¢aligmadan
gerceklesmeyecegini sindirmemizi
saglamigtir sanirim. Bagariy

elde etmenin ilk adimi aklimizla,
ruhumuzla, gonliimiizle kisaca tim
varligimizla “bagariy1 istemek”

tir. Bagarili insanlar toplumun
enerjisidir, énciisidiir. Evet, kigisel
basarilar 6nemlidir ama bu bagarilar
toplumun yararina olabiliyorsa
6nemi daha da artar. Bu durumda
basar: toplumsallasir ve hatta
evrensellesir. Ornegin ben, 25
yildir farkl bircok alanda oldugu
gibi 6zellikle sivil toplum alaninda
hem yeni seyler 6grenmek hem
bildiklerimi aktarmak hem de yeni
insanlar tanimak i¢cin inandigim

ve becerebildigim alanlarda gérev
aliyorum. Temel motivasyonum,
iyilik ve yaraticiligin pesinde kogmak
duygusundan geliyor. Cogu zaman
sirtima gereksiz yukler aldigim
konusunda elegtirilsem de ben bundan
asla vazge¢meyecegim. Bagarmaya,
geligsmeye, geligtirmeye ve paylagmaya
devam edecegim. Hiilasa “bilginin
efendisi olmak i¢in ¢aligmanin ugag:”
olacagim.

BASARINIZIN ONUNDEKI EN
BUYUK ENGEL NE?

Bagarmak istediginiz bir hedefi
disintn. Bu hedef en az bir yabana
dili ¢ok iyi 6grenmek, ayda 5 kitap
okumak, aylik faaliyetlerinizi
raporlamak, yeni bir iirtin ¢ikartmak
ya da sirketinizi A noktasindan B
noktasina tagimak olabilir. Hedefinize
ulasabilmek i¢in neler yapmaniz
gerektigini biliyorsunuz. Yapmaniz
gerekenleri ni¢in yapmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Isterseniz nereden

baslayabileceginizi ve igleri nasil
yapabileceginizi de biliyorsunuz.
Yapmamakla neler kaybedeceginizi,
yaparsaniz neler kazanacaginizi da
biliyorsunuz. O isi yapmayi istediginizi
de digtiniiyorsunuz. Ama yine de
yapmiyorsunuz. Bir tirli ilk adimi
atamiyor, eyleme gecemiyorsunuz. Ya
da eyleme gectikten sonra yar1 yoldan
vazgeciyorsunuz. Hi¢ distindiuniiz
mii; sizi durduran ne? Sizi durduran
sey (adina ne derseniz deyin);
usengecliktir, tembelliktir, atalettir.
Yani engel; SIZSINiZ!

Gundelik hayatta kargilagtigimiz
kigiik kisisel sorunlar buyiik
basarilarin 6niinde engel degildir.
Mustafa Kemal ATATURK i¢in de
oyleydi! Mustafa Kemal Atatirk’un,
57 yillik yagami boyunca 3 bin 937
kitap okudugu biliniyor hem de
cogunun altini ¢izerek. 9 da kitap
yazdi. O, kendi kisisel kurtulug savag:
ile iilkeyi kurtarma savasini birlikte
gotiirebilmisti. Ona, “Para yok,”
dediler, “Bulunur,” dedi. “Diisman
cok,” dediler, “Yenilir,” dedi. Ve
sonunda tim dediklerini yapti!

Simdi, Mustafa Kemal Atattirk’iin
Genglige Hitabesinde neden
“Vazifeye atilmak icin, icinde
bulundugun vaziyetin imkan

ve seraitini diisiinmeyeceksin,”
dedigini daha iyi anladik sanirim.
Bezgin, umutsuz, eylemsiz séylemler
yerine Uzerinizdeki 6li topragini atip
harekete ge¢menin zamani geldi!
Balzac’in bu s6zi, insanlarin bilgiye
sahip olmak i¢in 6grenmeye ve
calismaya devam etmeleri gerektigi
konusunda bir uyar: niteligindedir.
Hepimizin kulagina kiipe olsun,
dilerim...
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ddPark, Tirkiye'nin en
hizli biiytyen 100 sirketi
arasina girmeyi bagsardu.
Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) éncilagunde,
Tiirkiye Ekonomi Politikalar:
Aragtirma Vakfi (TEPAV), TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(ETU) is birliginde gerceklestirilen
“TOBB Tiirkiye 100 Odiil Toreni”
programu cercevesinde, Tiirkiye'nin en
hizli buytiyen 100 sirketi agiklanarak
6dil verildi. 5 Subat 2024 tarihinde
yapilan térende 6duli, AddPark
A.$.nin kurucu ortag: ve Yonetim
Kurulu Bagkan: Kuntay Aktas ald:.

Bu 6diil, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) énciillugiinde,
Turkiye Ekonomi Politikalar
Aragtirma Vakfi (TEPAV) ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(TOBB ETU) is birliginde
gerceklestirilen bir girisimcilik
programudir. Program, Turkiye'nin
hizli biyayen yildiz sirketlerini tespit
etmeyi amaglamakta ve bu basariy1
elde eden sirketler, st diizey bir
torenle 6dullendirilmektedir.

AddPark’in Uzmanhgi

AddPark, 3 boyutlu yazicilar
konusunda uzman olan

ve BTech biinyesinden ayrilarak
kurulan bir spin-off sirketidir.
Titanyum alagimlar, stiper
alagimlar ve yeni nesil polimerler
gibi alanlarda ciddi aragtirma ve
gelistirme yatirimlari yapmaktadar.
Bu yatirimlarin bir sonucu olarak;
savunma sanayii, havacilik ve uzay
ile saglik sektorleri sirketin faaliyet
alanlari arasinda 6nemli bir yer
tutmaktadar.

Eklemeli Imalat

(EQ) teknolojisi, AddPark’in kalbinde
yer alan bir yenilikg¢ilik unsuru
olarak 6ne cikiyor. Ozellikle metal
ve stiper polimerler kullanimy,
medikal endiistride devrim yaratan
bir yenilik olarak kabul ediliyor.
Tasarim olanaklarinin genigligi, ileri
malzemelerdeki yuksek verimlilik ve
diistik ile orta adetli iiretimlerdeki
finansal ve lojistik avantajlar
sayesinde bir¢cok firma bu teknolojiye

yonelmektedir. Medikal endistride
cesitlilik aranan artin gruplar: ve
stok maliyetlerinin yiiksek oldugu
alanlarda eklemeli imalat, simdiden
kendine saglam bir yer edinmis
durumdadir.

AddPark‘in Uriinleri

AddPark’in Ef teknolojileri kullanarak
tasarlayip urettigi baglica medikal
drinler agagidaki gibi sayilabilir:

@ Ortopedik implantlar:
Ei teknolojileri, 6zellikle titanyum
gibi saglam ve biyouyumluluk
ozelliklerine sahip malzemelerin
kullanimiyla kisiye 6zel ortopedik
implantlarin diretilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir.

@ Dental Protezler: 3D yazicilar
sayesinde, hasta 6zelinde
tasarlanmig ve dogal dis yapisina
uygun protezlerin tiretimi
mumkun hale gelmistir.

@ Biyo-yazdirma Uygulamalar::
Ei teknolojileri, biyo-malzemelerin
kullanimiyla birlegtirildiginde,
canli dokularin ve organlarin
uretiminde de kullanilmaktadir.

@ Prototip ve Modelleme:
Ei teknolojileri prototip ve
modelleme islemlerinde yaygin
olarak kullanilmaktadr.

@ Ozel Protez ve Ortezler:
Ei teknolojileri, kisiye 6zel
protezler ve ortezlerin tiretiminde
de kullanilmaktadir.

FARK YARATANLAR

AddPark, ISO 13485 ve AS9100 gibi
6nemli belgelere sahip olup,

regile endustrilere Gretim ve

uran gelistirme hizmetleri
sunmaktadir. AddPark, medikal
alandaki ve diger sektorlerdeki
firmalara tasarim ve mithendislik

alt yapisiyla destek vererek, bu
teknolojiden yararlanmalarina olanak
tanimaktadir.

El teknolojilerinin saglik sektériinde
giderek daha yaygin olarak
kullanilmasi, bircok avantaji da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle,
medikal endistrideki firmalarin,
geleneksel uretim yontemlerine
kiyasla daha esnek, hizli ve maliyet-
etkin bir tiretim siirecine sahip
olmalarini saglayan bu teknoloji,
sektérde 6nemli bir déniisiimi
tetiklemektedir. Bu déntgtimiin
énciilerinden biri olan AddPark,
Tirkiye’nin lider sirketi olarak bu
alanda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hedeflerini 6ncelikle Avrupa ve
Kuzey Amerika pazarlarinda faaliyet
gosteren kuresel bir teknoloji Merkezi
olmak olarak belirleyen AddPark,
Ar-Ge merkezi ODTU Teknokent'te
bulunan ve teknoloji merkezi
Yasamkent'te yer alan nitelikli
projeleriyle dinya ¢apinda éncit
sirketlerden biri olma yolunda
ilerlemektedir. Sirket, ileri teknoloji
ve yenilikgilik konusunda sinirlar:
zorlayarak, sektordeki gelismelerin
6n saflarinda yer almaya devam
etmektedir.
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Tibbi Cihaz sektdriine hizmet vermek amaciyla SEiS ve
TUMDEF liderliginde MEDSES platformu kuruldu.

“Medikalin Sesi” slogani ile
yola ¢ikan MEDSES tibbi cihaz
sektoriinin sorunlarini dogrudan
sivil toplum kuruluglarimiza
aktarabilecegi bir ara¢ olmay1
hedefliyor.

MEDSES ilk faaliyet olarak hedefini,
tam sektora ve saglik tedarik
zincirini olumsuz etkilemesi
muhtemel MDD’ den MDR’ a gecis
siirecinde sektore destek olmak icin
ticretsiz bir danigma hatt1 kurmak
olarak belirledi. Hem ithalatgilar
hem de ureticiler i¢in ge¢is stirecinin
UTS iizerinde belgelendirilmesi ve
onay siire¢lerinde istenen evraklar
hakkinda bilgi alabilecekleri,
tedarikgilerin trtinlerine has,

kendi evraklari ile kendilerine 6zga
durumlarin sorabilecekleri bir
e-posta ve telefon hatti ile ticretsiz
danigmanlik hizmeti sunulmasi
amaclanmaktadir.

Siire Uzatimi Suireci Nedir?

Avrupa Birligi ve Turkiye arasinda
imzalanan Gumriik Antlagsmalari
geregi Tirkiye, Avrupa Birliginin
tibbi cihazlarla ilgili yonetmelikleri
ve mevzuatlarina uymaktadir. Bu
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kapsamda Avrupa Birligi'nin 26
Nisan 2017 yilinda yayinladig:
Medical Device Regulation (MDR),
tibbi cihazlarin imalati ve ithalat:
i¢in yeni strecler ve prosedurler
getirdi. Bahse konu siire¢ ve
prosediirlere bir anda gecis yapmak
hem kulfetli olacagi hem de
piyasadaki tibbi cihazlara erigimin
zorlagmasina sebep olacagi i¢in
Avrupa Komisyonu ‘MDR’ a Gegis
Dénemi’ olarak isimlendirilen bir
dénem olugturdu.

Gegis doneminin baglangici,
Covid-19 pandemisine denk
geldiginden 6tart bu dénem i¢in
istisnalar ve ek sureler verildi.
26 Mayis 2024 tarihi, verilen
siireler ve istisnalar icin

son tarih olarak belirlendi.
Gegis dénemi siirecinde Avrupa
Komisyonu, firmalarin MDR
prosediirlerini gerceklegtirmeleri
ve ayni zamanda trinlerini
piyasaya arz edebilmeleri i¢in
urettikleri cihazlarin belgelerine
stire uzatimlar verilecegine dair
duyurular yayinlada.

Basta bahsettigimiz antlagmalar
geregi, TITCK de bu duyurularin
Tiirk¢esini kendi web sayfasinda

2023/KK-1 duyurusu ad

altinda yayinladi. Bu duyuruya
gore firmalarin, onaylanmisg
kuruluslarindan aldig: bir onay
mektubu ve treticilerin kendi
hazirladiklar: siire uzatimi i¢in
gerekli kogullar1 sagladigina dair bir
beyan ile TITCK ‘ye basvurduklar
ve bagvurularinin olumlu
sonuc¢lanmasi sonucunda tibbi
cihazlarinin UTS de kayith kalma
siireleri uzatilacaktir.

Firmalarin gerceklegtirecegi bu
bagvurularda MEDSES olarak
bagvuru i¢in destek isteyen
firmalara destek verilmektedir.

Bu stirecte firmalardan bagvuru
yapilacak cihazin sinifi, onaylanmisg
kurulus sézlesme imzalama tarihi,
sertifika bitig tarihi bilgileri ile
medses@medses.org mailine mesaj
atmalari yeterli olacaktir. 0850
450 30 90 numaral telefondan
belirli saatler arasinda MEDSES’
e ulasilabilir. Ayrica MEDSES,
sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
takipgilerle stire uzatimi hakkindaki
giincel gelismeler ve siire uzatimina
dair sablonlar araciliiyla
bilgilendirmeler sunmaktadir.
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TIBBI CIHAZ SEKTORU ANITKABIR ZIYARETI

SEiS ve TUMDEF, Cumhuriyet’in

100. yilinda Atatirk’d anmak
icin Anitkabir ‘i ziyaret etti.

iyarete; Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Metin Demir,

TUMDEF Yénetim Kurulu
Bagkani Kemal Yaz, Bagkan

Yardimcamiz Ugur Mumay,

Sendikamiz Yénetim Kurulu
Uyesi Murat Topcu, sendika Genel
Sekreterimiz Ilke Eren Karaca,

Mustafa Sen ve Yeliz Gimiigburun,
TUMDEF ve SADER Yénetim Kurulu
Uyeleri katildilar.

Ziyarette Sendikamiz Yénetim Kurulu
Baskani Metin Demir ve TUMDEF
Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Yaz,
celenk birakma térenine éncalik
ettiler. Celenk téreninin ardindan
ziyaret defterine 100. yilimiz1
kutlayan mesajimizin aktarilmasinin
ardindan téren sonra erdi.
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TOBB TURKIYE MEDIKAL MECLISI MDR BILGILENDIRME PANELI

Tibbi Cihaz Yénetmeligi (MDR) Bilgilendirme Paneli; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tirkiye
Medikal Meclisi ev sahipliginde, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ardi¢, Tirkiye lla¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) yefkilileri, Turk Standartlan Enstitlst (TSE) yeftkilileri, Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel
Mudurlagu yetkilisi, sivil toplum kuruluslan ve gesitli sehirlerimizden 6zel sektér temsilcilerinin
katiimlan ile Ankara’da gerceklestirildi.

anele Uzmanimiz Nurdan
P Bagdogan ve Mustafa $en

katildi. Acilis konugmalarini
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardi¢ ve TOBB Tiirkiye Medikal
Meclisi Bagkani ve Sendikamiz
Bagkan Vekili Levent Mete
Ozgiirbiiz'iin yaptig1 Panelde Tibbi
Cihaz Yonetmeligi (MDR); TITCK,
TSE ve Ticaret Bakanlhig tarafindan
degerlendirildi.

Meclis Bagkani Levent Mete
Ozgiirbiiz acilis konusmasinda;
T1ibbi Cihaz Yénetmeligi'nin sektor
agisindan 6nemine deginerek, CE
belgeleri ile sektoriin gelisimine katk:
saglayacagini ifade etti.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardig ise Tibbi Cihaz Yonetmeligine
gecis strecinin medikal sektori
acisindan tedarikte sikinti
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yasamadan ve hizmet kalitesinden
6dun vermeden yonetilmesi i¢in
gecis stirecinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi gerektigini ifade
etti.

Panelin ilk oturumunda; TITCK
Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus ve
Klinik Arastirmalar Dairesi Bagkani
Fatih Topuz'un moderatérlaginde,
TITCK Tibbi Cihaz Kayit ve
Koordinasyon Dairesi Bagkan1
Omer Faruk Kuru, Kiibra
Tezcanli, Bagak K., Burcu Suna;
Turkiye ‘de MDR’nin ve Tibbi Cihaz
Yénetmeligi'nin uygulanmasi,
MDD’ den MDR'’ ye gecis siireci ve
Onaylanmig kuruluglar konular:
hakkinda sunumlarini yaptilar.
Sunumlarda MDR ile getirilen
yenilikler, MDR gecis siireci, MDD
belge siirelerinin uzatilma stredi,

klinik arastirma stirecleri, tibbi
cihazlarin izlenebilirligi ve kaydi konu
bagliklari ele alinda.

TSE temsilcilerinden olugan ve
moderatérlagini TSE Uriin
Belgelendirme Grup Bagkani Sezai
Dogan’in yaptig: ikinci oturumda
ise Dr. Nihat Oz¢imen ve Firat
Hacioglu; tibbi cihaz onaylanmisg
kuruluslar bakis acis1 ile uygunluk
degerlendirmesi, imalatgilar, klinik
veri, biyouyumluluk, toksikoloji
degerlendirmesi, kimyasal
karakterizasyon konularindan
bahsettiler.

Ticaret Bakanlig: temsilcisi Beyza
Basri, ihracat yapan firmalara yonelik
devlet destekleri hakkinda sunumunu
gerceklestirdikten sonra panel son

buldu.



ISKUR 12. GENEL

KURULU

21 Aralik 2023 tarihinde, ISKUR
12. Genel Kurulu Ankara’da
diizenlendi.

urulun a¢ilis konugmalar
Galigma ve Sosyal Guvenlik
akanimiz Prof. Dr. Vedat

Isikhan ve ISKUR Genel Miidiirii
Samet Giines tarafindan yapildi.

Bakan Isikhan, ISKUR'un Genel
Miudurlik binasinda diizenlenen
12. Genel Kurulu'nda, kurumun her

donem ig glicti piyasasinin en 6nemli

aktora oldugunu séyledi. Mart
ayinda 78. kurulus yil dénamiina
kutlayacak ISKUR’un yillardir
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SEKTORDEN HABERLER

vatandaglarin istihdamina aracilik
ettigini belirten Isikhan, kurumun
aktif ve pasif is giicii programlariyla
ig glict piyasasinin ihtiyac¢larina
hizli bir sekilde cevap verdigini
vurguladi.ISKUR'un istihdamina
aracilik ettigi kisi sayisini her yil
artirdigina dikkat ¢eken Isikhan,
“Son 21 yilda iISKUR’un 13,4
milyon insanimizin istihdamina
aracilik ettigini goriiyoruz.

Bu sayinin yiizde 94,5’ 6zel

sektorii kapsiyor. 2023 yili
itibariyla ise 1,1 milyon kiginin
ise yerlesmesine aracilik etmis
durumdayiz,” ifadelerini kullanda.

Kurul'a TISK’i temsilen TiSK icra
Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bagkanimiz Metin Demir katildu.
Metin Demir, sosyal taraflarin
yer aldig1 oturumda yaptig:
konusmasinda, ISKURun iilkemize
sundugu kiymetli desteklere ve
gelecek potansiyeline degindi.

KADIN GIRIRSIMCILERLE GUCLU YARINLARA TOPLANTISI

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ev sahipliginde ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin destekleri
ile duzenlenen “Kadin Girisimcilerimizle Gl¢lu Yarnnlara” Istisare toplantisi Bakan Mahinur Ozdemir
Goktas moderatériigiinde, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fatih Kacir'in da katlimiyla gergeklestirildi.

ile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goktas,
adinin gi¢lenmesinin gigla

bir aile ve mireffeh bir toplumun
ilk adimi oldugunu belirtti. Bugiin
kadin girigimciligi i¢cin 6nemli bir
adimin atildigini ifade eden Bakan

Goktas, “Bircok girisimcilik hikayesi,

kendilerine 6zgt hedefleriyle
yola ¢ikan kadinlarin hayallerinin
6tesinde bagarilar elde ettigini

anlatir. Tarkiye’de son yapilan

aragtirmalara gore, kadin girisimciler

agirlikl olarak bilgi ve iletisim,
bilimsel ve teknik faaliyetler, idari
ve destek hizmet gibi yeni teknoloji
alanlarini tercih etmekteler,” diye
konustu.

Konugmanin ardindan Goktag

ile Kaair tarafindan ‘Kadin
Girisimciliginin Gelistirilmesi
Protokolii’ imzalandi. S6z konusu

protokolle kadin girisimcileri
guclendirmeyi ve kadin girisimci
sayisini artirmay: hedeflediklerini
belirten Goktas, “Kadinlarin gelir
getirici faaliyetlerde bulunmalarini
kolaylagtiracak yenilik¢i caligmalar
planliyoruz,” ifadesini kullanda.

Toplantiya Yonetim Kurulu Uyemiz
Sevgi Okten, Uyemiz A. Begiim

Bugdayci ve Genel Sekreterimiz ke
Eren Karaca da katilim saglamiglardar.
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ARAB HEALTH FUARI

Orta Dogu’nun en blyuk saglik fuarn Arab
Health, 29 Ocak - 2 Subat 2024 tarihleri
arasinda Dubai World Trade Centerda

diizenlendi.

firmanin yer aldig: fuarda, Tiirkiye’den

de 200’e yakin katilimar iiriinlerini ve
hizmetlerini sergiledi. 110.000’den fazla profesyonel
ziyaretcinin yer aldigi fuarda; en son tibbi teknolojiler,
ekipmanlar, Grtinleri ve hizmetleri sergilendi. Tibbi
ekipman ve cihazlar, tek kullanimlik Grtinler, ortopedi
ve fizyoterapi uriinleri, gériintileme ve teshis trtinleri,

1 80 iilkeden 3450’den fazla katilimc

OHSAD
KURULTAYI

Sekt6rln tim paydaslanni bir
araya getiren, Ozel Hastaneler
ve Saglk Kuruluslan Dernegi
tarafindan her yil geleneksel
olarak diizenlenen “Saglkta
Ortak G6zUm Toplantilan” nin
13’Uncisi 6 - 10 Aralik 2023
tarihleri arasinda yapildi.

turumda ilk olarak T1bbi
O Cihaz Onaylanmis

Kurulus ve Klinik
Aragtirmalar Dairesi’nden Fatih
Topuz konugmasini yapti. Topuz,
son yuzyilda inanilmaz bir degisim
ve gelisim yasandigini séyleyerek
bu gelisimin hastalar i¢in umut 15181
anlamina geldigini kaydetti. Klinik
cihazlarin hasta yasamina etkilerine
iligkin degerlendirmelerde bulunarak
ornekler veren Topuz, pandeminin
tibbi cihazlarin ve saglik sektérinin
tam taraflarinin is birligi icinde
¢alismasinin 6nemini yeniden ortaya
cikardigini séyledi. Kiiresel tibbi
cihaz pazarina iligkin bilgiler de
sunan Topuz, Tirkiyenin tibbi cihaz
sektoriinde yillik 4 milyar dolarlik
hacme sahip oldugunu kaydetti. T1ibbi
cihaz sektéruniin gelecegine iligkin
bilgilendirmede de bulunan Topuz,
sektorin hizh bir devinim icinde
oldugunu ve patent sayilarina da bu
devinimin yansidigini kaydetti.

Topuz’un ardindan TITCK Tibbi
Cihaz ve Koordinasyon Dairesi
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BT sistemleri ve ¢6ziimleri, saglik altyapisi, hizmetleri
ve saglikta doniisim uygulamalar: bu alanlardan
bazilari... Bunlara ek olarak saglik alaninda bir¢ok
konferans gerceklesti. Uyelerimizden 16 {iretici firma
fuarda uriin ve hizmetlerini stantlarinda sergiledi.

Arab Health Dubai iiriin grubu arasinda; tibbi cihazlar

yer aldi.

Bagkani Omer Faruk Kuru,
sunumunu gerceklestirdi. Tibbi
cihaz tretiminde kayit ve veri
yonetimi konusunda bilgilendirmede
bulunan Kuru, giivensiz tibbi
cihazlarin erken tespitinde UTS’ nin
etkinligi ve geri bildirim konusunda
islevselligine iligkin agiklamalarda
bulundu. T1bbi Griinlerin

takibinin bu sistem tizerinden
gerceklestirilebildigini séyleyen Kuru,
draniin gavenligi konusunda gerekli
testlerin yapilabildigini, gerekirse
drinun eksik ya da givenli olup
olmadiginin laboratuvar ortaminda
test edilebildigini kaydetti. UTS’

de stok takibi konusunda da geri
bildirimler tizerinden inceleme
yapilabildigini séyleyen Kuru,
ozellikle deprem déneminde UTS’ nin
‘Tekil Takip’ konusunda etkinligini
gordiklerini kaydetti.

Programin 3. Giinii “T1bbi Cihaz ve
Malzeme Sektorii” oturumunda
Sendika Bagkanimiz Metin Demir
oturum bagkani olarak konugmasini

ve aletler, elektro tip, tek kullanimlik saghk trtunleri,
dis hekimligi cihaz ve malzemeleri, hastane yénetim
sistemleri, bilgi teknolojileri ¢6ziimleri, ila¢ ve saglik
turizmi gibi son teknolojiye sahip trtin ve hizmetler

Arab Health 6ntimiizdeki yil 27 - 30 Ocak
2025 tarihleri arasinda yine Dubai World Trade
Center’da diizenlenecek.

gerceklestirdi.

OHSAD Kurultay: - Saglikta Ortak
Cozum Toplantisinda Saghk
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi,
Ticaret Bakanlig: ve Sosyal Giivenlik
Kurumu ust diizey temsilcileri, 6zel,
kamu, gehir ve tiniversite hastaneleri
yoneticileri, hastane idarecileri ve
satin alma birimleri, sigorta sirketleri
ve saglik sektériine Griin ve hizmet
saglayan firmalarin temsilcileri gibi
sektérin tium paydasglari ile birlikte
sagliktaki degisim ve yenilikleri
degerlendirerek sektériin sorunlarini
ve uygun ¢6zum onerileri tartigild.
Sektorin dinamikligini tagiyan

hem kamudan hem 6zel sekt6rden
bir¢ok paydasin yer aldig: bu kiymetli
organizasyonda tye firmalarimiz

da yerlerini aldi. Yeni teknoloji
performanslari ile birlikte kaliteye ve
maliyet kontroliine yonlendirebilecek
yapilarin tartigildig: kongrede, son
derece kayda deger sonuglar elde
edildi.







SEIS HABERLER

TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU

Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) ile TiSK
Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon
Vakfinca, “Cumbhuriyet’imizin
100. Yilinda Calisma Hayat”
ana temasiyla Ortak Paylagim
Forumu'nun besincisi istanbul'da
diizenlendi.

oruma sendikamizi temsilen
F Bagkanimiz Metin Demir,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Alper Eryasar, Sevgi Okten, Ersun
Nasirlioglu, Denetleme Kurulu
Uyemiz M. Ongun Celiker ve {iyemiz
Begiim Bugdayci katilim sagladilar.
Cumhuriyetimizin gectigimiz
yuz yilindaki kazanimlari ve
gelecek yuzyilda dijjital dontisam,
yesil déniigim ve yapay zekanin
etkisiyle sekillenecek yeni
yuzyildan beklentileri hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

Sosyal diyalogun ulkemizdeki en
6nemli platformlarindan biri olan
ve ¢alisma hayatinin Davos’u,
olarak kabul edilen Ortak Paylagim
Forumu Yénetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol, HAK-1S Genel

Baskani1 Mahmut Arslan, TURK-
IS Genel Bagkani Ergiin Atalay
ve Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Vedat Isikhanin acilig
konugmalariyla baglamis olup, bu
sene Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan'in tegrifleri ile
gerceklestirildi.

“Cumbhuriyetin 100. Yilinda
Calisma Hayat1” temasiyla
duzenlenen Ortak Paylagim
Forumu’'nda konugma yapan
Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan, Turkiye’nin kaliteli biyime
hedefine emin adimlarla ilerledigini
kaydederek, “Yuizde 49 artigla 17

bin 2 lira olarak 2024 yili asgari
ticretimizin ¢aliganlarimizla birlikte
tam isverenlerimize hayirli olmasini
diliyorum. Yeni asgari ticretle
calisanlarimizi enflasyona ezdirmeme
s6zuni bir kez daha yerine getirmis
olduk. Isverene verilen asgari

ticret destegini 500 liradan 700
liraya ¢ikararak elimizi tagin altina
koydugumuzu gésterdik. Tirkiye
ekonomisi buytidikee ortaya ¢ikacak
katma degerden iscisi, igvereni,

emeklisi, memuru, ¢iftcisi, esnafiyla
85 milyonun tamamu istifade
edecektir. Isci, isveren ve kamu olarak
hep beraber omuz omuza verecek,
ulkemizi giiglendirme miicadelemizi
mutlaka zafere ulagtiracagiz. Turkiye
i¢in caligan, hayal kuran, tag Gsttine
tag koyan herkesin bagimizin iistiinde
yeri vardir” diye konusgtu.

Bakan Isikhan ise, Ortak Paylagim
Forumu’'nun ¢aligma hayatinda tg¢la
sacayag olarak nitelendirilen sosyal
diyalog mekanizmasini gelistiren,
calisan ve treten Tiirkiye'nin kararh
yuriytgine destek veren ve ¢caligma
hayatinin tim paydaslarinin kendine
yer bulabildigi, ortak bir alani temsil
ettigine vurgu yaparak, “Iscisiyle,
igsvereniyle, yatirnmasiyla, ireticisiyle;
sivil toplum ve kamu kurumlarimizla
bir ve biitiin olmak, bizi ulusal ve
kiiresel hedeflerimize ulastiracak en
temel motivasyon kaynagi olacaktir.
Gerek insan kaynag: gerekse maddi
kaynaklar bakimindan, hedefimiz;
kendi yerli ve milli 6z kaynaklariyla
dunyada soz ve gii¢ sahibi bir tilke
konumuna yiikselmektir,” dedi.

TICARET BAKANLIGI ULUSLARARASI HiZMET TICARETI
GENEL MUDURD DR. YUSUF KARAKAS ZiYARETI

Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca Ziyarette, Milli Katilim Organizasyonu icin gerekli

ve Uzmanimiz Nurdan Bagdogan ISEK
Kurumsal lliskiler Koordinatérii Tugrul
Unli ve Expoturk Firmasi'ndan Kemal
Sahin ve Ezgi Meric Bas ile birlikte
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Middrd Dr. Yusuf Karakas’t makaminda
ziyaret ettiler.

sartlar 6grenildikten sonra ilgili destek mevzuatinin

degisecegi ve STK’larin ig birligi kurulusu olarak
basvuramayacaklar bilgisi alindi. Yonetmelik yayinlanana kadar
basvuru yapilabileceginden hareketle, ABD’'de gerceklesecek
olan Milli Katilim Organizasyonu i¢in bagvuru ile ilgili
sorularimizi aktardik. Uluslararasi Hizmetler ve Biligim ile ilgili
dairenin uzmanlarinin da katildig: toplant: kargilikli sorularin
cevaplanmasi ile sona erdi.
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SEIS HABERLER

URGE CALISMALARI

Is birligi kuruluslarinin proje bazli
ihtiyag analizi, egitim, danismanlik,
tanitim, istihdam, yurt digi pazarlama
veya alim heyeti ve bireysel
danigsmanlik programlarinin birbirine
bagli bir sekilde uygulanabilecedi
butinlesik bir destek mekanizmasi
yurittlmesi amaciyla bir dizi UR-GE
faaliyeti gerceklestirdik.

rge Kapsaminda ilk Egitim
U Faaliyeti Gerceklestirildi

22.URGE.030 “Saglik Sektori
Dijital Dénuisiimle Diinyaya Agiliyor”
URGE projesi kapsaminda ilk egitim
faaliyetimiz 3.11.2023 Cuma ganu
gerceklestirildi.

Faaliyetimize projede yer alan

30 firmamizdan Ertun¢ Ozcan,
Elmed, Bama Teknoloji, Burgeon
Biyoteknoloji, Btech, Mixta Tibbi
Cihazlar, Demersan, Geotek Medikal,
Medcare, Bome, Sasan, Redcell, Giizel
Is T1ip, RDS Lab., Agena, TTT World
ve Nisan Medikal’in yer aldig1 17
firma katilim saglad.

Egitmenimiz Abdullah Oskay ile “D1s
Ticaretin Temel Taslar1: Kurumlar
ve Isleyigleri” baslikl egitimde Dis
Ticarette Uluslararas1 Kurumlar,
Diinya Ticaretini Dtuzenleyici Diger
Kurumlar, Ulke I¢i Kurumlar, Ticaret
Diplomasisi, TR-AB {ligkileri, Ticaret
Anlagmalar: ve Bolgesellegme,

TR’nin Serbest Ticaret Anlagmalari,
Tiirkiye'nin Serbest Bolgeleri gibi
konulara yer verildi. Katihmcilardan
gelen olumlu geri bildirimlerle
egitimimiz tamamlanda.
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4-8 Aralik Rusya-Ozbekistan
Yurtdis: Faaliyeti

4-8 Aralik tarihlerinde URGE projesi
kapsaminda gerceklestirdigimiz
yurtdis: faaliyetinin ilk ayag:
4.12.2023 ‘de Rusya'da yapildi. flk
giin Rusya Ticaret Musavirligi Bas
Miisavir Cigdem Samiloglu Erkog
ve Ticaret Misaviri Cansu Saziye
Tanriverdi ile Rusya'da medikal
ekipman ve malzeme sektérinde
teknik danigmanlik hizmeti

veren iki yerel firma tarafindan
saglik sistemindeki mevzuat ve
izinlere iligkin kapsamli bir sunum
gerceklestirildi.

5 Aralik 2023 tarihinde Novotel
Kievskaya Oteli'nde duzenlenen

B2B gorusmelerine Rusya'dan 55
firmadan 100’tn tizerinde temsilci
katilmig, 200’e yakin ikili is géruagmesi
gerceklestirilmistir.

Tanriverdi B2B salonunu ziyaret
ederek katilimcilar ile birebir
goruserek Rusya pazarina iligkin bilgi
ve tecriibelerini aktardi.

5 Aralik 2023 tarihinde ayrica bir
temsil heyeti RTIB merkezini ziyaret
etti. Saglk sektériniin yani sira
Rusya'daki mevcut finansal durum,
para transferleri vb. konulara iligkin

olarak RTIB yetkilileri ve tiyelerince
brifing alan temsil heyeti daha sonra
devam eden B2B gériismelerine
katilmigtur.

6 Aralik 2023 tarihinde Tagkent’e
gecen heyet tiyeleri, 7 Aralik 2023
tarihinde Wyndham Tagkent Otelinde
diizenlenen B2B gorismelerine
katildilar. Ozbekistan'dan 30 firma
yetkilisi ile 100’tn tizerinde B2B
gorisme gerceklestirildi. Ayrica
Yénetim Kurulu Uyemiz Alper
Eryasar, Genel Sekreterimiz flke
Eren Karaca, Uzmanimiz Nurdan
Bagdogan ve Bama Firmasindan Berk
Basar ile Eczacilik Uriinleri Gtivenligi
Merkezi ziyaret edildi.

8 Aralik 2023 tarihinde Ozbekistan
Saglik Bakani Yardimcisi Anvar
Alimov makaminda ziyaret edildi.
Pazara giriste yaganan sorunlar

ve regulasyonlarla ilgili goriis
aligverisinde bulunuldu. Ayni gin bir
diger kamu kurumu olarak Uzpharma
Agency Baskani Abdulla Azizov
ziyaret edildi.
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PINAR KABIL
Bilisim Teknolojileri Mhendisi

jjital okuryazarlik, dijital

teknolojileri anlama,

kullanma ve etkilesim

kurma yetenegidir.

Tahmin edeceginiz gibi
teknoloji okuryazari olmak; sadece
bilgisayar kullanabilmek, sosyal
medyada uzun siireler gecirmek, bazi
yapay zeka araglarini kullanabilmeyi
bilmenin ¢ok daha 6tesine ge¢mis
durumda.

Dijital okuryazar olmaya génilli
olmak aslinda ilk ilkemiz. Neden
oldugunu bilmedigimiz bir sekilde,
kusaklar arasinda inanilmaz boyutta
bir dijital anlayis farklilig1 var. Bu
farklilig1 en aza indirmek X kusag,

Y kusagi ve Z kusaginin birbirleri
arasinda kuracaklar: dijital képrilerde
yan yana yuriyebilmeleri ve ayni

dili kullanmalari ile baglayacaktir.
Kaynaklarin hepsinde kullanilan
dijital alfabeyi okuyabilen, ayni kisiler
ufuk ¢izgisine yaklagmay1 bagaranlar
olacaktir; gerisine “Dijital Cahiller”
diyerek dosyalari bir siire sonra
kapatilacaktir.

SORUNUN GUCU

Bilgi arama ve degerlendirme
becerileri yani internette ve diger
kaynaklarda giivenilir bilgiyi nasil
bulacaginizi ve degerlendireceginizi
bilmeniz gerekir. Burada, dogru soru
sorabilmeyi bilmek de ¢ok 6nem tagur.

Yapay Zeka (YZ) modellerinin
istenilen sonuclar tiretebilmesi
ve kullaniailarin ihtiyaglarim
dogru sekilde karsilayabilmesi i¢in
dogru yonlendirmeye ihtiyaclar:
vardir. Iste bu noktada, “Prompt

Engineering”(PE) devreye girer.

PE, YZ modellerinin énceden
tanimlanmis metin veya komutlarla
egitilmesi ve yonlendirilmesi
anlamina gelir. Bu yaklasim, YZ
modellerinin dogru girdileri almasin
ve istenilen ¢iktilar: iiretmesini saglar.
Kullaniai olarak bize diigen nedir? Bu
tahmin edilen sorma sekillerine en
yakin formatta arama yaptirabilmek.
Peki bu nasil olacak? Yapay zeka,
senin sorgulama yaptirmak i¢in arama
cubuguna yazdigin sorular1 anlamak
ve en uygun yanit: vermek i¢in

dogal dil isleme (NLP) tekniklerini
kullanir. Soruyu analiz eder, 6nemli
kelimeleri belirler ve stop words gibi
anlam tagimayan kelimeleri ayiklar.
Belirlenen anahtar kelimeler daha
sonra veri tabaninda veya énceden
belirlenmis bir bilgi bankasinda
mevcut olan kelimelerle eglegtirilir
ve kargilagtirilir. Sonuc olarak,
chatbot en uygun yanit: tiretmek
i¢in belirlenen anahtar kelimelere
dayanarak bir yanit olusturur. Tam
bu stirecin dogru sonucu tiretmesi,
senin Promt Engineering konusunda
kendini gelistirmene ve arama
cubuguna dogru soruyu sormana

baghdir.

TARIHTEN iLHAM VERICi BiR
ORNEK

Helen Keller; 1880 dogumlu. 19
aylikken yasadigi bir saglik sorunu
nedeniyle gérme ve duyma yetisini
kaybediyor. Ve yedi yasina kadar
etrafiyla sinirhi iletisim kurarak, kendi
ifadesiyle “yogun sis altindaki bir
denizde” gibi yasiyor. Yedi yasinda
hayatina giren, kendisi de gérme
engelli olan Anne Sullivan, Helen’in
okuma-yazma da dahil olmak

tizere dil becerileri kazanmasini
sagliyor ve sonrasinda, 6rgin
egitim basamaklarini da adim

adim tirmanan Helen, Harvard
Universitesi'nden mezun olarak
lisans derecesi kazanan ilk gérme

ve isitme engelli birey olarak tarihe
geciyor. Hayatinin geri kalaninda

da bagta engelli bireyler ve kadinlar
i¢in 6nemli bir hak savunucusuna ve
yazara déniisiiyor, 12 kitap yayinliyor.

Keller'in hikayesi, temel dil/iletigim
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becerisinin ve okuryazarligin kisinin
diinyasini nasil dontustiirebilecegini
son derece ¢arpic bir sekilde
gosteriyor. Bu durum, giderek artan
bir sekilde teknoloji okuryazarlig: icin
de gecerli. Yani 20. yiizy1lda okuma-
yazma bilmek ne ise, 21.yiizyilda
teknoloji okuryazarhg: o.

KENDINIZE YATIRIM YAPIN

Teknoloji surekli olarak

gelismekte, bu nedenle giincel kalmak
onemlidir. Ise bilgisayarin temel
donanim ve yazilim bilegenlerini
6grenmekle baslayabilirsiniz.
Donanimsal par¢alari, igletim
sistemlerini, yazilimlari, yazilim
dillerini en azindan kodlama ve
algoritma mantigini 6grenmeniz,
kendinize yapacaginiz bir yatirim
olarak tavsiyemdir. Bir kullanicinin
internetin nasil ¢calistigini ve farkh
arama motorlarini nasil kullanacagini
6grenmesi, iretilen bilginin
kaynagini ve guvenilirligini fark
etmesine ve sorgulamasina yardima
olacaktir. Dijital dunyada buytik bir
bilgi kirliliginin oldugunu unutmayin.
Teknolojik okuryazar olabilmek i¢in
size 6nerecegim bircok platform var;
bu platformlarda ihtiya¢ duydugunuz
bir¢cok egitim ya ticretsiz ya da

¢ok az bir butceyle elde edilecek
sekilde ve oldukca nitelikli online
egitimler seklindedir. Iste size
kendinizi geligtirebileceginizi egitim
platformlarn listemiz:

Coursera: Diinya ¢capinda en

iyi tniversiteleri ve kuruluglar
bir araya getirerek, tcretsiz ve
cevrimici kurslar sunan bir egitim
platformudur. Sertifikali egitimler
alabilirsiniz.

Udemy: Genis bir konu
yelpazesine sahip olan Udemy,
farkli alanlarda binlerce kurs
sunar. Hem ticretsiz hem de ticretli
secenekleri bulunmaktadir.

EdX: Harvard Universitesi ve
Massachusetts Teknoloji Enstitiisi
(MIT) tarafindan desteklenen
EdX, cesitli konularda ticretsiz
kurslar sunar. Sertifikali egitimler
alabilirsiniz.
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Khan Academy: Ozellikle
matematik, bilim ve programlama
konularinda ticretsiz egitimler
sunan bir platformdur.

Google Dijital Atélye: Google
tarafindan sunulan bu platform;
dijital pazarlama, veri analitigi,
web gelistirme ve daha fazlas: gibi
konularda egitimler sunar.

Harvard Online Learning:
Harvard Universitesi'ne bagh

bu platform, ticretli ve tcretsiz
egitimlerin bulundugu bir

yerdir. Ozellikle sosyal bilimler
konusunda seckin egitimler sunar.

Tiim bu kaynaklar: Tirkee ile

kisith sekilde kullanabileceginizi
hatirlatmam da yarar var; ¢cok daha
fazlasina Ingilizce olarak erismeniz
mumkuan. O halde ise dijitallesmeyle
baslamadan 6nce, ingilizcenizi
gelistirerek baglamaniz yine
kendinize yapacaginiz yatirim igin
ikinci tavsiyem olacaktir. Size yabanc
dilinizi geligtirebileceginiz birkag
platform énerim de olacak;
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Preply; uzman Ingilizce
6gretmenleriyle birebir, online
goruntili sohbet tizerinden
iletisim kurabilir ve 6zel dersler
alabilirsiniz.

Rosetta Stone; abonelik modeli
ile caligir ve gercek dil kullanimina
odaklanir.

Duolingo; ticretsiz ve eglenceli
bir uygulama olarak bilinir ve
oyunlagtirilmig dersler ile dil
6grenmeyi destekler.

Busuu; kiiresel bir topluluk i¢inde
Ingilizce 6grenmek isteyenler

i¢in idealdir ve gercek insanlarla
etkilesim kurabilirsiniz.

Coursera; Universite diizeyinde
dersler sunar ve akademik ve
profesyonel gelisim i¢in harika bir
kaynaktur.

Dijital diinyanin nimetleri saymakla
bitmez, her gecen giin de yenileri
ekleniyor. Inanin ki giin gelecek,
dijjital dinya, ger¢ek diinyadan
daha buyiik daha eglenceli ve daha

yaganilir olacak ve gercek kendimizi
azaltip, dijital versiyonumuzu
cogaltacagiz.

YAPAY ZEKA DA Bizi
GORECEK Mi?

Son zamanlarin en 6nemli
konularindan biri de “Uretken
Yapay Zeka” modelleri. Peki nedir bu
kavram? Uretken yapay zeka; mevcut
verileri tiketir, ondan 6grenir ve
ardindan benzer 6zelliklere sahip
veriler tiretir. Bu veriler metin,
gorsel, ses, video ve bilgisayar kodu
gibi farkl tiirlerde olabilir. Uretken
yapay zeka, tahmin etmenin 6tesine
geger ve birincil ¢iktis: olarak

yeni veriler tretir. Bu teknolojiyi
anlamak hem sizi hem yaptiginiz

isi kolaylastirmanin en 6nemli

yolu sayilabilir. Neler yapabilirsiniz
siralayalim:

Dijital ikiz (Digital Twin):
Uretken yapay zeka, fiziksel
varliklarin dijital temsillerini
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olusturabilir. Bu, trin Yapay Zeka” modellerine de bir géz icin kullanilir.

tasarimindan bakim ve onarima atalim:

kadar bircok alanda kullanilabilir.
Ornegin, bir otomobilin

dijjital ikizi, gercek dunyadaki
performansini simiile edebilir.
Biiyiik Dil Modelleri (Large
Language Models): Bu modeller,
metin verilerini anlama ve tiretme
yetenekleriyle 6ne cikar. Ornegin,
GPT-3 gibi biiytik dil modelleri,
makaleler, hikayeler, siirler ve
daha fazlasini iiretebilir.

Sentetik Veri Uretimi
(Synthetic Data Generation):
Uretken yapay zeka, egitim
verilerine benzeyen yeni veriler
uretebilir. Bu, sinirh veriye sahip
alanlarda model performansini
artirmak icin kullanighdir.
Ornegin, tibbi gériintiiler veya
finansal veriler icin sentetik veri
tretebilir.

Metin Olusturma: {s stratejileri,
raporlar veya icerik diretimi i¢in
iretken yapay zeka kullanilabilir.
Gorsel Sanatlar: Uretken yapay
zeka, resimler, grafikler veya diger
gorsel icerikleri olugturabilir.

Miizik ve Sarki Sozleri: Yapay
zeka, melodiler ve garki sézleri
uretebilir.

Yaratic1 Tasarim: Uretken yapay

zeka, moda, mimari veya trin
tasariminda kullanilabilir.

ChatGPT: insanlarla yapilan
konugmalara yanit verebilen bir
teknolojidir. Dogal dil aligverigini
anlayabilir, karmagik sorular:
sorgulayabilir ve hatalar
duzeltebilir.

Chatsonic: Birden cok 6zellikle
otomatiklestirilmis ve ilgi ¢ekici
konugmalar olugturabilen bir
sohbet robotudur. Isletmeler icin
dugtk maliyetli bir ¢6ztimdir.
Trip Planner: Seyahat edenlerin
seyahatlerini daha verimli bir
sekilde planlamasina yardima
olur. Kullaniai tercihlerini analiz
eder ve aktiviteler 6nerir.

Adobe Enhance: Sesleri daha
seffaf hale getirmek i¢in kullanilir.
Arka plan guraltasunt ortadan
kaldirabilir ve ses kalitesini
artirabilir.

OpenAl: Yapay zeka ve makine
6grenimi alaninda énemli

bir aragtirma ve gelistirme
sirketidir. Agik kaynakli yazilim ve
kaynaklari ile genis bir topluluga
erigim saglar.

TensorFlow: Acik kaynakl bir
yapay zeka ve derin 6grenme
katiphanesidir. Cok gesitli yapay
zeka uygulamalarini destekler.
PyTorch: Facebook tarafindan
geligtirilen bir Python

Murf: Metni konugmaya, dis
seslere ve diktelere dénuigtiirmek
icin kullanilir. Ses tiretimi
konusunda etkileyici sonuglar
verir.

HitPaw Video Enhancer Al:
Videolarin kalitesini artirmak
icin kullanilir. Denoise Modeli,
Animasyon Modeli ve Ytz Modeli
gibi farkli modeller sunar.

Lumen5: Yapay zeka destekli
video olugturma aracidir.
Videolar1 metne dayali iceriklerle
dontustiirebilir.

Copyleaks: Bu yapay zeka
destekli ierik algilayici, kopya
icerikleri taramak ve orijinalligi
saglamak icin kullanighdar.
Copyleaks, intihal tespiti yaparak
benzer icerikleri belirler ve detayli
raporlar sunar. Ayrica gelistiriciler
icin API entegrasyonu da saglar.

OriginalityAl: Bu son teknoloji
urini yapay zeka icerik
algilayicisy, yinelenen icerigi tespit
eder, metnin benzersizligini

6l¢cer ve yazma kalitesini artirir.
Derinlemesine benzerlik raporlar:
ve icerik optimizasyonu 6zellikleri
ile yazarlar, egitimciler ve
yayincilar i¢in paha bi¢ilmez bir
aragtir.

Bu araglar ve siteler, yapay zeka
dinyasina giris yapmak veya mevcut

Isinizi kolaylastiracak diinyada ve
tilkemizde en ¢ok kullanilan “Uretken

kitaphanesidir. Yapay sinir aglar
olusturmak, egitmek ve dagitmak

bilgiyi derinlestirmek isteyenler i¢in
harika kaynaklardur.
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YiNE YENIDEN; VERI GUVENLIGI

Son olarak size kag tane sifreye
sahipsiniz ve bu sifreleri nerelerde
muhafaza ediyorsunuz sorularini
sormak istiyorum. Dijital
okuryazar olmanin olmazsa
olmazi; veri giivenligi ve dogru
veriye erisimin saglanmasidir.
Etrafimiz1 onlarca uygulama sarmisg
durumda ve her bir uygulamanin
giris sifreleri var. Tum bu sifreleri ya
bir deftere kaydediyor ya da mobil
telefonumuzun notlar kismina
yaziyor, bir sekilde hatirlaticilar
kullaniyoruz. Peki ne kadar
givendeler?

Urettigimiz sifreler ne kadar tahmini
zor olabilir ki, ka¢ denemeden

sonra bulunabilir sizce? Yapay
zekanin iglemci hizini hatirlatirim,
insaninkinden 1.5 milyar kat

daha fazla, hem de an itibaryla.
Gelecekte daha da ara acilacak.

Tum bunlarin 1s131nda demek ki
once iyi bir sifre treticisine, sonra

da bu sifreleri yénetebilecegimizi

bir “Password Manager- Parola
Yoneticisi” yazilimina ihtiyacimiz var.
Bu yazilimlar, kullanicilarin gigla
parolalar olusturmasina, bunlar: tek
bir ana parola ile korunan dijital bir
kasada depolamasina ve ardindan
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hesaplara giris yaparken gerektiginde
bunlari almasina yardima olur. Eger
ayni kimlik bilgilerini birden fazla
web sitesinde kullaniyorsaniz, bir web
sitesinin verileri sizdiginda suglular
tam cevrimici hesaplariniza erigebilir.
Bu nedenle, her web sitesi i¢in gugla
ve benzersiz parolalar kullanmak
onemlidir. Parola yoneticileri bu
siireci basitlegtirir ve sizin i¢in
givenli, rastgele parolalar treterek
ve onlar1 hatirlayarak yardima

olur. Cogumuzun bir¢ok ¢evrimici
hesabi var. Parola yoneticileri, tiim
bu hesaplar i¢cin uzun ve karmagik
parolalar takip etmeyi kolaylagtirir.
Hatirlamaniz gereken tek parola,
parola yoneticisinin kendisidir.
Ayrica, parola yoneticileri tim
parolalarinizi ve belgelerinizi giivenli
bir 6zel kasada tutar. Bu sayede
parolalarinizi tim cihazlardan tek bir
tiklamayla erigebilirsiniz.

2024 yilinda en iyi parola yoneticisi
uygulamalari nelerdir diye
sordugunuzu duyar gibiyim. Iste size
birkag 6neri:

M Password: Rakipsiz guvenlik
sunar ve cesitli ek 6zelliklere
sahiptir. Hem kigisel kullanim hem
de aileler i¢in uygun fiyath planlar

sunar. Ayrica, aile sayisina sinir
koymayan tek parola yéneticisidir.

B Dashlane: VPN ve dark
web izleme gibi 6ne ¢ikan
ek ozellikleriyle son derece
guvenlidir.

B RoboForm: Kaliteli giivenlik,
giicli form doldurma 6zellikleri ve
uygun fiyatlar ile gelir.

B NordPass: Kullanimi kolay
araylze sahiptir.

B Keeper: Gelismis giivenlik
ozelliklerine ek olarak kullanimi
kolaydir ve esnek fiyat politikasina
sahiptir.

Dijital okuryazarlik, teknolojiye
hakim olmanin étesinde, onu
anlamanin ve etkin bir gekilde
kullanmanin bir sanatidir. By,
sadece bilgi ve beceri gerektirmez,
ayni zamanda bir zihniyet ve tutum
meselesidir. Dijital okuryazarlik,
hayatimizin her alaninda bizi daha
bilingli, daha etkili ve daha giiglii
kilar.

Unutmayalim ki, teknolojiye hakim
olmak onunla basa ¢ikmak degil, onu
kendi amaclarimiz icin kullanmak

ve dijital dinyada sadece izleyici
olmaktan cikip aktif bir katihima
olmak demektir.
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CINSIYET
PAZARLAMASI

azarlama ve cinsiyet
arasindaki iligki; iirtinlerin,
hizmetlerin ve markalarin
belirli cinsiyetlere yonelik
olarak nasil pazarlandig
ve bu pazarlama stratejilerinin
cinsiyet rolleri, beklentileri ve algilar
nasil etkiledigi iizerine odaklanir.
Pazarlama stratejileri genellikle belirli
cinsiyetlere yoneliktir. Ornegin,
makyaj triinleri genellikle kadinlara,
tiras Gruinleri ise erkeklere pazarlanir.
Bu stratejiler, belirli cinsiyetlere 6zgi
dil, gorseller ve mesajlar icerebilir.
Pazarlama, cinsiyet stereotiplerini
pekistirebilir veya sorgulayabilir.
Ornegin, bircok reklamda kadinlar
genellikle ev isleriyle, bakim ve

guzellikle iligkilendirilirken; erkekler
genellikle giic, liderlik ve bagariyla
iligkilendirilir.

Gunimuzde, bircok marka ise
cinsiyet esitligini ve cesitliligini tegvik
etmek i¢in pazarlama stratejilerini
degistirmektedir. Cinsiyet duyarlilig,
cinsiyetler aras: esitligi tesvik eden
ve cinsiyet stereotiplerini reddeden
pazarlama stratejileri gelistirme
cabalarini icerir. Bazi markalar,
cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet
normlarinin sorgulanmasi i¢in
pazarlama kampanyalar yuritar.

Bu kampanyalar, cinsiyet esitligi
hakkinda farkindalik yaratmay,
cinsiyet rolleriyle ilgili konugmay1

tesvik etmeyi ve toplumsal

degisime oncilik etmeyi amaglar.
Ornegin; Dove'un “Gergek Giizelli”
kampanyasi, farkli beden tiplerine
ve yaglara sahip kadinlar: kutlayarak
giizellik standartlarini sorgulada.
Nike'in “Dream Crazier” reklama,
kadin sporculara ilham vererek ve
onlar sinirlarini agmaya tegvik
ederek cinsiyet ayrimciligina kars:
cikt1. Goruldugu tuzere, pazarlama ve
cinsiyet arasindaki iligki karmagiktir
ve genellikle toplumsal normlar,
degerler ve algilarla yakindan
iligkilidir.

Cinsiyet pazarlamasi; bir Grlin veya hizmetin satisini
artirmak amaciyla cinsiyet ve cinsiyet rollerine
dayali olarak hedef kitleye yonelik stratejiler
gelistirmeyi iceren bir pazarlama taktigidir.
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ONUR TUBMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen

CINSELLIK Mi? CINSIYET
PAZARLAMASI MI?

Bundan yillar énce cinsellik, bir
pazarlama taktigi olarak Edward
Bernays tarafindan dinyaya
tanitildi. Amcasi Freud’dan etkilenen
Bernays, insanlarin bilin¢altinin
cinsellige yatkin oldugunu dustuniip
bunu pazarlamada kullanarak

fikrini paraya ¢evirmeye karar verdi.
Boylece ondan yardim isteyen sigara
markasina, o zamanlar tamamen
erkek isi olan sigaranin kadinlara

da satilmasi i¢in bir reklam yoéntemi
tasarladi. Cinselligi pazarlama araci
yapmak yeni ve riskli bir fikirdi ama
dénemin kosullarina gore gercekten
ise yaradi ve kadinlarin sigara alma
orani, dolayisiyla sigara markasinin
satiglar: gittikce artt1. Boylece
cinsellik, sigara markalarindan tutun
jean markalarina kadar her sektérde
6nde gelen pazarlama taktigi

olmaya bagladi. Toplum arasindaki
ayrimciligin kékeni olan cinsiyet,
pazarlamacilarin ¢éztim olarak
sunabilecegi bir seye donusti. Peki bu
hala gecerli mi?

CINSIYET PAZARLAMASINDA
FARKLI YAKLASIMLAR

Bazilari, cinsiyet pazarlamasini
cinsiyet stereotiplerini pekistiren

ve cinsiyet esitsizligini besleyen

bir arac olarak elestirir. Ozellikle
kadinlarin ve erkeklerin belirli
rollerle iligkilendirilmesini, cinsiyet
temelli reklamlarin ve Grtanlerin
kullanilmasini sorunlu bulurlar. Bu
goris, cinsiyetin sadece bir pazarlama
araa olarak kullanilmasini, bireylerin
kimliklerinin basitlestirilmesini

ve cinsiyet esitsizliginin

MARKA PAZARLAMA

derinlegtirilmesini elegtirir.

Diger bir bakis acis1 ise cinsiyet
pazarlamasinin igletmelere ve
markalara belirli cinsiyetler arasinda
firsatlar yaratma ve hedef kitleye
daha etkili bir sekilde ulasma
potansiyeli sunabilecegidir. Ozellikle
bazi sektorlerde, belirli cinsiyetlerin
belirli trtinlere veya hizmetlere olan
taleplerinin farkli olabilecegi ve

bu taleplere yanit vermenin dogal
bir sonucu olarak cinsiyet temelli
pazarlamanin kullanilabilecegi
dugtunulir.

Cinsiyet pazarlamasini toplumsal
degisimin bir arac olarak gérenler de
vardir. Bu bakis agisina gore, cinsiyet
temelli pazarlama kampanyalari
cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet
normlariin sorgulanmasi i¢in

bir platform saglayabilir. Cinsiyet
temelli stereotipleri yitkmaya yonelik
kampanyalar, toplumdaki cinsiyet
algisini degistirmeye yardima olabilir.
Su an diinyanin her yerinde toplumsal
cinsiyet esitsizligi konusulmaya
baslandi. Ornegin reklam filminizde

erkege camagir yikatsaniz, marka
olarak ne kaybedersiniz? Ya da
otomotivde kadina araba aldirsaniz
ne olur?

Yapilan aragtirmalara gére bir Griin
cinsiyet acisindan ne kadar nétr
gbruntiyorsa, o kadar ¢ok insan

onu satin almaktan memnuniyet
duyuyor ve béylece trin daha genis
kitlelere ulasabiliyor. Ornegin Diet
Coke, yalnizca bir cinsiyete hitap
etme konusunda uzun bir ge¢misi
olan markalarin baginda geliyor.
Gercekten de bir zamanlar “diyet”
geleneksel erkeklik kavramlariyla
celisiyormusg gibi géruntyordu.
Marka nihayet 2019'da erkeklerin de
kalorilerini 6nemsediklerini ve buna
uygun tasarimlar yapmak gerektigini
anladi ve markanin pazar pay: hizla
artmaya bagladi. Yani tiriin ve marka
hem kadin hem de erkek tiiketiciler
tarafindan biliniyor ve tiiketiliyorsa,
bu sizin i¢in dogru bir strateji olabilir,
caligir. Ancak belirli bir kitleye ya

da klige cinsiyet rollerinden birine
odaklanmuisg bir iiriin sahibiyseniz
dikkat etmelisiniz.
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Diinya niifusunun ytzde 32’sini
olusturan Z kusagi, toplumsal
cinsiyet rollerine y6nelik kendinden
onceki kugaklara gore belirgin bir
sekilde daha kapsayic1 gériglere
sahip. Mintel’in aragtirmasina
gore Z kusaginin yiizde 59’u,

bir kisinin cinsiyetini soran
formlarin veya cevrim ici
profillerin, “erkek” ve “kadin”
disindaki secenekleri de icermesi
gerektigine inaniyor. Yakin
zamanda yapilan ve 12 ile 19 yas
araligindaki bireylerin katilimiyla
gerceklestirilen bir ankete gore
katilmalarin yiizde 82’si, cinsiyetin
bir kisiyi eskiden oldugu gibi
tanimlamadigini distintyor. Bu
neslin markalardan kendileriyle ayni
dili konugmasini beklemesi dogal.

Z kusagy, kendilerini geleneksel
cinsiyet rollerine veya ikili cercevelere
zorlayan trinleri degil, ihtiya¢larinm
karsilayan triinleri ariyor.

Sonug olarak, cinsiyet pazarlamasi
kavrami farkli diigtincelere sahip
olabilir ve tartismali bir konudur.
Bazilari i¢in cinsiyet pazarlamasi
cinsiyet esitsizligini besleyen bir
arag olarak gériliirken, digerleri
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i¢in igletmelere firsatlar yaratma
veya toplumsal degisimi tesvik etme
potansiyeline sahip bir ara¢ olarak

degerlendirilebilir.

KADIN BEYNi ERKEK BEYNi

Cinsiyete gore farkli pazarlama
stratejilerinin ortaya ¢ikmasinin
temel sebebi; kadin ve erkeklerin
dustnce, duygu ve davranislarindaki
temel farkhiliklardir. Bu durum
yaratiligtan erkek ve kadinlarin
beyin yapilar: ve karar almalarindaki
farkliliklardan kaynaklanir. Amag ise
bireyi en iyi sekilde etkileyerek alg:
yonetimini giiclendirmektir. Erkek
beyni ve kadin beyni arasindaki
caligma ve karar alma siirecleri
Uzerine yapilan aragtirmalar,

bazi farkliliklar: ve benzerlikleri
ortaya koymustur. Iste bazi temel

farkliliklar:

1. Beyin Yapis1 ve Baglantilar:
Bazi arastirmalar, erkek
ve kadin beyninin yapisal
farkliliklar gosterebilecegini
one stirmektedir. Ornegin,
bazi calismalar kadinlarin

beyinlerinin sol yarim kiiresinin
dil becerilerini igleme konusunda
daha iyi oldugunu gostermistir,
ancak erkeklerin ise mekansal

ve motor becerilerde daha astin
oldugunu 6ne stirmiiglerdir.

Duygu isleme: Aragtirmalar,
kadinlarin genellikle duygusal
uyaranlara daha duyarh
oldugunu ve duygularin: ifade
etme konusunda daha yetenekli
oldugunu gostermektedir. Diger
yandan, erkekler genellikle
duygularini ifade etmekten
daha ¢ekinirler ve duygularim
bastirma egilimindedirler.

Karar Alma Siireci: Baz
aragtirmalar, kadinlarin karar
alma stirecinde daha fazla empati
ve iligkisel diiginme kullanma
egiliminde oldugunu, erkeklerin
ise daha mantiksal ve analitik
bir yaklasim benimseyebilecegini
6ne siirmektedir. Ancak, bu
genelleme her zaman gecerli
degildir ve bireysel farkliliklar
onemlidir.

Stresle Basa Cikma:
Arastirmalar, kadinlarin stresle
basa ¢ikma konusunda genellikle



daha sosyal destek aradiginm

ve duygusal bir yaklagim
benimsedigini, erkeklerin ise
genellikle sorunlari ¢6zmeye
odaklanma egiliminde oldugunu
gostermektedir.

5. lletigim Stilleri: Kadinlar
genellikle daha empatik ve
destekleyici bir iletigim tarzi
benimserken, erkekler genellikle
daha dogrudan ve ¢6ziim odakl
bir iletigim tarzini tercih ederler.

Bu farkliliklar, genel egilimleri ifade
etmektedir ve her bireyde farklilik
gosterebilir. Ayrica, sosyal, kilturel ve
bireysel faktorlerin de bu farkliliklar
etkileyebilecegi unutulmamalidur.
Sonug olarak, erkek ve kadin beyni
arasindaki farkliliklarin karmagiklig
ve cesitliligi dikkate alinmalidir ve
hedef kitleye 6zel olarak pazarlama
stratejilerinde 6nemle kullanilmalidir.
Bu bilgilere dayanarak kadinlara

ve erkeklere yonelik pazarlama
stratejileri gelistirirken bizi basariya
ulastiracak bazi kisa yollara
ulagabiliriz.

KADINLAR VENUSTEN

Cinsiyet simgeleri, Antik Roma'dan
ginumize kadar gelen ve cinsiyetleri
sembolize eden astrolojik simgelerdir.
Ucunda ok bulunan Mars simgesi
erkegi, ucunda art1 bulunan Venis
simgesi de kadini temsil eder.
‘Kadinlar Veniis'ten Erkekler
Mars’tan’ diye ¢ok popiiler bir kitap
bile var.

Kadinlara yénelik pazarlama
stratejileri gelistirirken; kadinlarin
ihtiyaclarina, tercihlerine ve
degerlerine uygun bir yaklagim
benimsemek 6nemlidir. Iste kadinlara
yonelik pazarlama stratejilerinde
dikkate alinmasi gereken temel
ozellikler ve éneriler:

Kadinlarin Cesitliligini Anlamak:
Kadinlar da diger tam tiiketiciler gibi
cesitli ilgi alanlari, tercihleri, yagsam
tarzlari ve degerleri olan bir grup.
Dolayisiyla, kadinlar tek bir kategori
olarak degil, cesitli segmentlere
ayrilmig bir grup olarak diiginmek
onemlidir.
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Empati ve Bag Kurma: Kadinlara
yonelik pazarlama stratejileri
gelistirirken empati kurma ve
kadinlarin duygularini anlama
onemlidir. Kadinlarin yagadig:
deneyimlere odaklanarak, onlarla bag
kurmay: saglayacak icerik ve mesajlar
olusturmak gerekir.

Cinsiyet Stereotiplerinden
Kaginma: Kadinlara yonelik
pazarlama stratejileri olugtururken
cinsiyet stereotiplerinden
kaginilmalidir. Kadinlar sadece
anne, eg veya ev iglerinden sorumlu
kigiler olarak degil, ayni zamanda
kariyer sahibi, liderlik rollerinde
bulunan, bagimsiz bireyler olarak da
gorilmelidir.

Deger Odakli Pazarlama:
Kadinlara yénelik pazarlama
stratejileri deger odakli olmalidur.
Kadinlar sturdirilebilirlik, toplumsal
sorumluluk, saglik ve aile gibi
degerlere 6nem verirler. Bu degerlere
hitap eden mesajlar ve tiranler
gelistirmek, kadin tiketicileri
cekmenin etkili bir yoludur.

Egitim ve Bilin¢clendirme:
Kadinlarin bilgiye erigimi

arttikca, pazarlamaalar kadinlar
bilin¢lendirme ve egitme konusunda
6nemli bir rol oynayabilirler.
Kadinlara y6nelik pazarlama
stratejileri, kadinlarin kendi
kararlarini verebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve kaynaklari saglamalidur.

Cok Kanall1 Pazarlama Yaklagima:
Kadinlar diger ttketiciler gibi cesitli
djjital platformlari, sosyal medya
kanallarini ve geleneksel medya
ara¢larini kullanir. Bu nedenle,
kadinlara yonelik pazarlama
stratejileri cok kanalli bir yaklagimi
benimsemelidir.

Kadinlar1 Temsil Eden icerikler:
Kadinlar temsil eden, onlarin
gicli yonlerini, basarilarini ve
cesitliliklerini yansitan icerikler
gelistirmek, kadin tiiketicilerin
markaya baglihigin artirabilir.

Geribildirim ve fletigim: Kadin
tuketicilerle dogrudan iletigim
kurarak, onlarin geri bildirimlerini
dinlemek ve ihtiya¢larina daha iyi
yanit verebilmek icin pazarlama
stratejilerini surekli olarak gozden
gecirmek 6nemlidir.

Kadinlara yénelik pazarlama
stratejileri olugtururken bu temel
ozellikleri ve énerileri dikkate almak,
daha etkili ve siirduriilebilir bir iligki
kurmay: saglayabilir.

ERKEKLER MARSTAN

Erkeklere yonelik pazarlama
stratejileri gelistirirken; erkeklerin
de ¢esitli ilgi alanlari, tercihleri ve
degerleri oldugunu unutmamak
onemlidir. Iste erkeklere yonelik
pazarlama stratejilerinde dikkate
alinmasi gereken temel 6zellikler ve
oneriler:

Cesitliligi Anlamak: Erkekler de
kadinlar gibi cesitli ilgi alanlar,
yasam tarzlari ve degerlerle birlikte
gelir. Bu nedenle, erkek tiiketicileri
tek bir kategori olarak degil, farkli
segmentlerde diisiinmek 6nemlidir.

Geleneksel ve Modern Degerlerin
Birlesimi: Bazi erkekler geleneksel
erkeklik rollerine ve degerlerine
bagl kalirken, digerleri daha modern
ve esnek bir erkeklik anlayigini
benimserler. Pazarlamacilar hem
geleneksel hem de modern erkeklik
degerlerini hedefleyen stratejiler
gelistirebilirler.

Kisisel Gelisim ve Bakim Uriinleri:
Geleneksel olarak erkeklerin kigisel
bakim tiriinlerine ve kisisel gelisim
kitaplarina olan ilgisi artmaktadur.

Bu nedenle, erkeklerin bu alanlara
yonelik taleplerine cevap verecek
driinler ve icerikler gelistirmek
6nemlidir.

Spor ve Aktivite Odakl
Pazarlama: Spor, fitness ve aktivite
gibi alanlar erkek tiiketiciler arasinda
populerdir. Spora yénelik trinlerin
ve hizmetlerin tanitimi, erkeklerin
ilgisini ¢ekebilir.

Teknolojiye Yatkinlik: Bircok
erkek, teknolojiye ilgi duyar ve yeni
teknolojik tiriinlere olan talepleri
yuksektir. Bu nedenle, teknolojiye
dayal iirtinlerin tanitimi ve
pazarlanmasi erkek tiketicilere
yonelik etkili bir strateji olabilir.

Mizah ve Eglence: Bir¢ok erkek,
mizah ve eglenceye 6nem verir.
Mizahi icerikler ve eglenceli
reklamlar, erkek tiiketicilerin
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dikkatini ¢ekebilir ve marka baghligini
artirabilir.

Gii¢ ve Performans: Bircok erkek,
gii¢, dayaniklilik ve performans gibi
konulara odaklanir. Bu nedenle, gig¢li
ve performans odakli mesajlar, erkek
tilketicileri ¢ekebilir.

fyi iletigim ve Netlik: Erkekler
genellikle net ve agik iletigimi tercih
ederler. Pazarlama mesajlari ve
kampanyalari, dogrudan ve anlagilir bir
sekilde iletilmelidir.

Erkeklere yonelik pazarlama stratejileri
olustururken cesitliligi anlamak,
degerleri ve ilgi alanlarini dikkate almak
onemlidir. Dogru hedef kitleye dogru
mesaji ileterek, erkek tiiketicilerle daha
etkili bir iligki kurulabilir.

SAGLIK SEKTORUNDE CINSIYET
PAZARLAMASI

Saglik sektérunde cinsiyet pazarlamasi,
belirli saglik tirtinleri veya hizmetlerin
kadinlar ve erkekler arasindaki farkls
ihtiyaclarina ve tercihlerine gore
pazarlanmasi anlamina gelir. Bu,
saglik sektoérundeki isletmelerin,
hedef kitlelerine daha etkili bir sekilde
ulagmak ve onlarin ihtiya¢larina daha
iyi yanit vermek icin cinsiyet temelli
pazarlama stratejileri gelistirmesini
gerektirir. Saglik sektérinde cinsiyet
pazarlamasinin etkin kullanimina dair
fikir 6nerileri;

1. Kadin ve Erkek Saghgina
Odaklanma: Saglik sektérundeki
igletmeler, kadinlar ve erkekler
arasindaki saglik ihtiyac¢larindaki
farkliliklar1 anlamali ve bu
farkliliklara uygun urinler ve
hizmetler sunmalidir. Ornegin,
kadinlar i¢in jinekolojik saglik
hizmetleri ve triinler, erkekler i¢cin
ise prostat sagligina odaklanan
urtanler sunulabilir.

2. Cinsiyete Ozgii Saghk
Kampanyalari: Kadinlar
ve erkekler arasindaki saglik
farkindaligini artirmak i¢in
cinsiyete 6zgii saglik kampanyalar:
diizenlemek etkili bir stratejidir.
Ornegin, kadinlar icin meme
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4.

kanseri farkindaligi kampanyalar:
veya erkekler i¢in prostat

kanseri tarama kampanyalar1
duzenlenebilir.

Saglik Egitimi ve Bilgilendirme:

Kadinlar ve erkekler arasindaki

saglik bilgi ihtiyaclar: farkli olabilir.

Saglik sektorindeki igletmeler,
cinsiyete 6zgii saglk egitimi

ve bilgilendirme materyalleri
gelistirmeli ve dagitmalidur.

Bu materyaller, kadinlarin ve
erkeklerin saglikla ilgili konularda
daha bilin¢li kararlar almalarina
yardima olabilir.

Cinsiyete Duyarli Hizmet
Sunumu: Saglik sektoriindeki
isletmeler, cinsiyete duyarl bir
sekilde hizmet sunarak kadinlarin
ve erkeklerin kendilerini daha
rahat hissetmelerini saglamalidir.
Ornegin, kadinlar icin tasarlanmis
dogumhane odalar: veya erkekler
i¢in 6zel saglik danigmanlar gibi
hizmetler sunulabilir.

5. Cinsiyete Gore Uriin Tasarima:
Bazi saglik urtnleri, kadinlar ve
erkekler arasindaki farkli ihtiyaclar
dikkate alarak tasarlanabilir.
Ornegin, kadinlar i¢in 6zel olarak
tasarlanmisg hijyen trtinleri veya
erkekler i¢cin 6zel olarak tasarlanmisg
sa¢ dokilmesi 6nleyici tirtnler gibi.

6. Toplumsal Cinsiyet Normlarini
Sorgulama: Saglik sektérundeki
isletmeler, cinsiyet temelli saglik
pazarlamas: stratejileri gelistirirken,
toplumsal cinsiyet normlarini
sorgulamal1 ve cinsiyet esitligini
tesvik eden mesajlar vermeye 6zen
gostermelidir.

Sonug olarak, saglik sektértinde cinsiyet
pazarlamasi, kadinlar ve erkekler
arasindaki farkl saglik ihtiyaclarina ve
tercihlerine uygun olarak pazarlama
stratejileri gelistirmeyi icerir. Bu,

saglik sektorundeki isletmelerin hedef
kitlelerine daha etkili bir sekilde
ulagmalarini saglayabilir ve saglik
hizmetlerinin kalitesini artirabilir.







K YONETIMI

INSAN KAYNAKLARINDA

DEGISEN DINAMIKLER

IK jargonu diye bir sey var, biliyor muydunuz? Hig¢ kimsenin anlamadigi bir
surd kisaltma kullaniyoruz. Mesela pek cogu su siralar havalarda ugusuyor;
VUCA, BANI, SMART, Agile, Scrum, OKR, KPI... Kisaca Yeni Nesil IK! Peki

neden tim bunlara ihtiya¢ duyuyoruz?

111924...Vecihi
Hiirkus [zmir’ de ilk
Tiirk ugagini yapar.
Yapmasina yapar da...
Hiirkug'un ucabilirlik sertifikasi
i¢in toplanan teknik heyette
tayyareyi kontrol etme yetkinligine
haiz bir tane personel bulamazlar.
Sonunda teknik heyetten bir kisi:

“Vecihi, biz sana bu lisanst veremeyiz.

Ucagina giiveniyorsan atla ug, bizi
de kurtar” der. Bunun tizerine, 28
Ocak 1925'te “Vecihi K-VI” ile
ilk ugugunu yapar. Lakin, izinsiz
yapilan bu ugus nedeniyle ceza alir.
1930’da Istanbul'da, tarihimizdeki
ilk sivil u¢ag: yapan da yine Vecihi
Hiurkus ‘dan bagkas: degildir.
fkinci ucagi i¢in de ucus izni almak
isteyince, bu sefer de seyrtsefer
vesikasi veremezler. Her geye
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ragmen o belgeleri temin etme
konusunda kararli olan Vecihi, u¢ag:
soker ve parcalar1 demir yoluyla
Prag’a gonderir. Gerekli sertifikalar
Gekoslovakyali heyetten alir. Ve 25
Nisan 1931’de u¢agina binerek hava
yoluyla Tiirkiye’ye déner.

Yil 2024... {1k Tiirk ugaginin
yapimindan yiiz yil sonra, bu

kez uzaya ilk Turk'a gonderdik.
Alper Gezeravci; Tiirk Hava
Kuvvetleri'nde askeri pilot, Turkiye
Uzay Ajansi yonetim kurulu tyesi,
uzaya giden 610’uncu insan, nam-1

diger; uzaya ¢ikan ilk Tiirk

astronotumuz.

Tam bunlar
gosteriyor ki, bilim ve
teknolojiyle cevrilmis
bir diinyaya dogru
ilerlerken her sey biyuk
oranda degisiyor. Bilim ve teknoloji
alt yapisi saglam olan ve bilgiyi
treten tilkeler bunu ekonomik
ve toplumsal refah olarak kendi
vatandaglarina sunarken, bilgiyi
ve teknolojiyi satin alanlar yani
tiketenler yerinde sayiyor... Peki
biz bu degisimin neresindeyiz? Bir
yandan ginumiizin ihtiyaglarina
en uygun sistem arayiglari siirerken
diger yandan “Sisteme degil,
insana odaklanmal1!” diyorlar
da trendlerin goz agip kapayincaya
kadar degistigi bir dinyada nasil
olacak o ig?



OZNUR SELCUK
IK Danismani & PCC Kog

VUCA'DAN BANI'YE
EVRIMIMIZ

2000’1 yillarin baginda is dinyasinda
yeni bir kavram konugulmaya
baslandi. Diinyamiz “degiskenlik,
belirsizlik, karmagiklik ve
muglaklik” ile bir VUCA dinyasina
donusta. Degisken kosullarda vizyon
yaratmak, belirsiz durumlarda
anlayish olmak, karmagiklig: agikliga
cevirmek, muglak ortamlarda ¢evik
davranmak, bu dénemde umuda
yaptigimiz yatirimlar oldu.

Tam VUCA ile birlikte degisken,
belirsiz, karmasik ve muglak
durumlarda nasil hareket edecegimizi
anladik diyorduk ki, bu kez de
2020’lerde pandemi ile yuz yiize
geldik. Koronavirus siireciyle birlikte
bagta insan psikolojisi olmak tizere,

is hayatinda ve istihdam yapisinda
onemli degigsimler oldu. Teknolojinin
cok hizli degismesi, strekli degisen ve
ongorillemeyen siyasi ve ekonomik
dengeler, fazla titketimin yarattig:
cevre kirligi ve ekolojik felaketler,
degisen yasam tarzlari yeni
normallerimiz haline geldi. Cevik
y6netim, psikolojik dayaniklilik /
esneklik hayatin zorlayici deneyimleri
karsisinda ruh saglhigimiz
koruyabilmemiz i¢in sart oldu. Tipk:
bukildigi zaman esneyerek eski
formuna geri dénebilen bir materyal
gibi olmamiz beklendi. Amma
velakin, bazilarimiz eski formuna
geri donebilirken bazilarimiz bunu
basaramads, kirildi, 6rselendi. Bu yeni
dinya i¢in artik VUCA yeterli degildi.
Bu kez de yeni bir kavram hayatimiza
girdi; BANI.

BANI NEDIR?

BANT'de sistem degil, insan odag:
vardi. Tam da ihtiyacimiz olan sey
degil mi? BANI bizi “kirilgan,
kaygili, dogrusal olmayan ve
anlagilamaz” durumlara hazirlamay:
amagladi. Peki bununla bitecek mi?
Muhtemelen hayir. Siz bu yaziy1
okurken dahi, bu konu canl: bir
organizma gibi evrilmeye devam
ediyor...Yillar icinde VUCA'nin yerini
BANTye birakmasi gibi, BANI'nin

de yerini bagka terimlere birakacag:
simdiden belli. Peki gelin bakalim,
BANT'nin acilimi nedir ve bir
panzehiri var midir VUCA gibi?

Kirilgan (Brittle): Bir viris tim
dunyay: sarsiyor, bir rakip tim

pazar1 degistiriyor ve diinyanin ébtr
ucundaki pazarlar etkiliyor. Herhangi
bir felakette her sey alt tist olabiliyor.
Sistemler stirekli degisken, giivence
yok. Yani tim dunya kirilgan, 6yle
degil mi?

Kirilganhga kars:1 DAYANIKLILIK:
Bu gu¢li olma ve ayakta kalma
becerisi demek. Bunun i¢in duyguyu
yagamak ve ge¢mesine izin vermek,
varsayimlara degil gerceklere
odaklanmak, zorluklar1 geligim firsati
olarak gérmek, psikolojik dayaniklilik
gibi farkli yetkinlikler edinebilmek
gerekiyor.

Kaygili (Anxious): Bu kirilganlik
kaygi yaratiyor. Surekli bir seylere bir
yerlere yetisme ¢abasinda olmamiz
da oyle. Kararlari ¢ok hizli vermek
gerekirken sonuglar 6ngérillemiyor.

K YONETIMI

Kaygiya kars1 EMPATI ve
BiLINCLI FARKINDALIK: Birbirini
daha etkin dinlemek, anlamaya
caligmak, fikirlere deger vermek
temel tegkil ediyor. Bunun yani sira
degisimleri anda fark etmek, karsilikh
iletigim ve is birligine odaklanmak
destekleyici olabilir.

Dogrusal Olmayan (Nonlinear):
Islerin bas1 sonu olmasina, belirli
bir dogrultuda devam etmesine
aligkin olunan bir sistemden stirekli
degisimin oldugu bir sisteme gectik.
Neyin neye etkisi oldugunu 6l¢gmek
zorlasiyor. Buytk ¢aba bityiik sonug
getirmeyebiliyor.

Dogrusal olmayana

kars1 ADAPTASYON: Olana
uyumlanabilmek i¢in esnek

bir zihin yapisinda olmak ve
stratejik digtnebilmek kritik. Bunu
yaparken, olani kabul etme yetisi,
umutlu / iyimser bir yaklagim ve
yapic ¢ozim uretme yetkinligi fayda
saglyor.

Anlagilamaz (Incomprehensible):
Fazla bilgi ve veri s6z konusu

oldugu i¢in bazen konular karisiyor.
Konseptler ve fikirler siirekli degisken
oldugu i¢cin anlamak ve anlagilmak
zorlagiyor.

Anlagilamaza karsi SEFFAFLIK
ve SEZGILER: Acik olmak ve seffaf
iletisim kurmak icin énce fark etmek
6nemli; bagta kendindeki sonra
baskalarindaki hissi, istegi ve ihtiyac
fark etmek...
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Ozetle BANI, Covid-19 sonrasi is
hayatinin ytzlesmek zorunda kaldig:
durumu anlatiyor. Is diinyasinin
gelecegi, teknolojik gelismeler,
globallesme, degisen insan ve ig
modelleriyle yeniden sekilleniyor. Hal
béyleyken, IK siireclerinin neredeyse
tamami kat1 bir plana sadik kalarak
yurutalmek isteniyor. Oysa yeni
dunya dizeninde bu pek de mimkiin
degil! Iste tam da bu sebeplerle yeni
dunya dizeninde insan kaynaklarinda
degisen dinamiklere bir goz atmak
faydali olabilir.

UZAKTAN CALISMA VE GiG
EKONOMISi

Bugiin ¢ok parlak bir fikriniz

ya da ¢ok iyi bir iriininiiz

olabilir ama bunu teknoloji ile
destekleyemiyorsaniz, verimsiz ve
maliyetli bir sistem kuruyorsunuz
demektir. Sirketlerin triinleri,
yarattiklar1 markalar ne olursa olsun
sahip olduklar teknolojik altyapinin
giici ve bu gii¢ vasitasiyla sagladiklar:
erigilebilirlikleri piyasa degerlerini
belirliyor. Iste giiniimiiziin moda
kavrami da burada karsimiza ¢ikiyor;
surdurilebilirlik.
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Basar1 gosteren girketler;
teknolojinin, uzaktan caligmanin

ve yeni diilnyanin getirdigi Gig
ekonomisinin faydali yonlerini iyi
kullananlar. Nedir bu Gig ekonomisi
diye soracak olursaniz; belirli bir
kurumun tam zamanl personeli
olmayan, uzaktan ve esnek saatlerde
calisan kisilerin olusturdugu bir ig
modeli. Covid 19 salgini, uzaktan
caligmayi artik yeni normalimiz
haline getirdi ve Gig ekonomisini

de iyice yayginlagtirarak doruk
noktasina tagidi diyebiliriz.

GUNCEL YETKINLIKLER

Degisimin ka¢inilmaz oldugu
diinyamizda mesleklerin de

icerigi ve yetkinlik tanimlar1
degismeye bashyor. Her meslek,
diger mesleklerin gerektirdigi
yetkinliklerden rol kapmaya devam
ediyor. Adeta tim meslekler i¢

ice geciyor. Bugtin doktorlar kod
yazmaya, bilgisayar mihendisleri
toplumlarin sosyolojisini anlamaya
¢alisiyor. Insan kaynaklar
yoneticileri, psikoloji ve biligim
sektorindeki yetkinliklere sahip
olmaya caligiyor. Boylesine hizhi

degisen ve doniigen is dinyasinda
basarili olabilmek i¢in gtincel
yetkinliklerin ¢ok iyi anlagilmas:

ve kazanilmasi gerekiyor. Zira

is hayatinda tim sonuglari bu
yetkinlikler tiretiyor.

Diinya Ekonomi Forumu’nun
(DEF) Future of Jobs / islerin
Gelecegi Raporu 2023-2027
araliginda islerde, yetkinliklerde ve
stratejilerde beklenen degisimleri
bize sunuyor. Rapora gore; analitik
digtinme, yaratici digiinmenin yani
sira esneklik, 6z-farkindalik, merak
ve yagam boyu 6grenme en st
siralarda. Teknolojik okur yazarligin

t¢linci siraya ¢ikmas: dikkat ¢ekiyor.
Raporda dikkate alinan 673 milyon
is/pozisyon i¢inde, 69 milyon

yeni igin ortaya ¢ikacagi ancak 83
milyon isin kaybolacag: tahmininde
bulunuluyor. Yuksek igsizlik
oranlarina ragmen, gelecek 5 yil
icinde uygun yetenekte ¢calisanlarin
bulunmas: konusunda pesimist bir
beklenti var. Buradan hareketle
yetenek gelisimi, daha yitksek

maas teklifleri, yeni yetkinlikler
kazandirma gibi uygulamalarin
6nemli 6l¢tide artmas: bekleniyor.
Iste burada yetkinlik bazli miilakatin



6nemi daha da iyi anlagiliyor.

Bu mulakat tekniginde adayin
gecmis performanslari ve sorunlar
karsisinda gosterdigi davranig
bicimleri esas aliniyor. Bu sekilde
adayin s6z konusu ise uygun olup
olmadig1 ve ne tiir yetkinliklere
sahip oldugu hakkinda bilgi
edinilebiliyor. Yetkinlik bazl
miilakat teknikleri sayesinde

aday secimlerinde ¢ok yonlii

bakis a¢is1 ile yerinde teknikler
kullanilarak daha etkin igse alimlar
gerceklestirilebiliyor.

ONLINE MULAKAT

Salgin siireciyle hayatimizda pek ¢ok
yenilige sahit olduk. Kendimizi ofis
ortamindan bir anda evlerimizde
calisirken bulduk. Uzaktan
¢alismanin ig dinyasina girisi ile
belki de ilk defa toplantilarimiz
online platformlar tizerinden
gerceklestirdik. Aday se¢imlerimizi
de oyle...

Biz Insan Kaynaklar profesyonelleri,
kalifiye personel bulamamaktan
sikdyet ederiz. Sirketimizde

bir beyaz yaka pozisyon agif1
oldugunda ilan yayinlariz. Sonra bu
ilan icerisinden, uygun olabilecek
adaylar1 samanlikta igne arar gibi
aramaya koyuluruz. Ardindan
adaylarla iletigime gecer ve mulakata
cagiririz. Miilakata her zaman
cagirdigimiz sayida aday gelmez
(genellikle %40). Miilakatlarimiz
sonucunda ise adaylarin arasinda

en uygununu secer ve ige baslatiriz.
Onlarin da bir kismi oryantasyon

ya da deneme stirecinde isten
ayrilabilir.

Bu yeni yontemin avantaji;
zamanin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglarken maliyetleri
de en aza indiriyor. Cinkd hepimiz,
ortalama 30 dakika stiren yiiz

yluze gérigmeler icin giinin buyik
bir kismini harciyoruz (ki ben

bu siirenin asla yeterli olmadig:
kanaatindeyim). Jobuum’un

Insan Kaynaklar1 birimleriyle
gerceklestirdigi arastirmaya gore;
insan kaynaklar: yoneticilerinin

yuzde 64’t yilda 11 ve tizeri sayida
is ilan1 veriyor. Bir ilana 100an
tizerinde bagvuru aldiklarini
soyleyen IK yoneticilerinin orani
ise yuzde 88. Yoneticilerin yiizde
56’s1 bir pozisyon i¢in ortalama

11 ve tzeri kisiyle milakat
yaptigini sdylerken, ytizde 66’s1 bu
gorugmelere 30 dakikanin tizerinde
bir zaman ayiriyor. IK yoneticileri
gorismelerde en ¢ok istek, enerji
ve motivasyona 6nem verdiklerini
soylerken, yiizde 74’ adayin ses
tonu, gérinimi ve konusma
tarzinin ¢ok 6nemli oldugunu
belirtiyor. Bu hengame arasinda
belki de sirketin parlayacak yildizlar:
kagiriliyor.

Goriilen o ki, sirketler teknik
altyapilarini giiclendirmek ve ise
alimda yeni degerlendirme araglarini
kullanmak zorunda kalacak. Ise alim
uzmanlarinin dijitaldeki miilakat
becerileri de artik farkl bir yetkinlik
olarak aranmaya baglanacak.

VIDEOLU CV

flk CV’nin 1480’li yillarda Leonardo
Da Vinci'nin hazirladig: séylenir.
Aradan gegen yuiz yillar boyunca CV
hazirlama ve paylagsma yontemleri
neredeyse hi¢ degismedi. Yani
teknoloji ne kadar gelisir ya da
degisirse degigsin, CV génderme isi
yaklagik bes ytz yil boyunca ayni
mekanik sistemle ilerliyor.

Tum dinyada IK 4.0 olarak
tamimlanan siirecte, uzun
miilakatlarin yerini yenilik¢i
uygulamalara biraktigini
soylemistik. Evet ama bu da yeterli
gelmedi. Sirada ne var? Videolu

CV. Bugiinlerde Insan Kaynaklari,
adaylarini gonderilen videolar
tzerinden belirliyor ve en kisa
siirede ige alim stireci gerceklesiyor.
Nasul oluyor simdi bu diyeceksiniz?
Sosyal medya hesaplarinda
paylastiginiz gibi kendinizi tanitan
videonuzu kaydediyorsunuz ve ig
bagvurunuzu yapiyorsunuz. Sizce de
kulaga ¢ok hizl, kolay ve geleneksel
ig bagvurularindan daha cazip
gelmiyor mu?

K YONETIMI

YAPAY ZEKA

Sirketler ve ige alim uzmanlar
stireclerini her adimda optimize ve
modernize etmeye ¢aligtikca, yapay
zeka ve otomasyonun rolintn daha
da artmasi bekleniyor. Lensa Al veya
ChatGPT gibi yapay zeka araclari,
saniyeler icinde gerekli verileri
toplama ve metinleri olugturma
konusunda yardimar olabiliyor.

Yapay zekdnin ige alm

stireclerinde kullanilmasinin

insani etkilegimi kisitlayacagina
yonelik tartigmalar olsa da bunlarin
yersiz oldugu asikar. Yapay zeka,
gorev tanimlarinin yazilmasi,
planlama otomasyonlari, 6n
miulakatlarin analizi gibi alanlarda
zaman tasarrufu saghyor. Adaylar
tarayip filtreleyerek kuruluglarin

en iyi adaylar1 hizli ve verimli bir
sekilde belirlemesine yardimci olarak
IK uzmanlarinin igini kolaylastiriyor
ve adaylarla birebir etkilegimde
bulunmalar1 ve dogru degerlendirme
yapmalari i¢in alan taniyor.

SOSYAL MEDYA

Sirketler artik sadece referans
gorusmeleri ve kigilik degerlendirme
testleri yoluyla bagvuru sahiplerini
6n elemeden gecirmiyor. Son
yillarda igverenler, ise alim
siireclerinin bir parcas: olarak
adaylar hakkinda bilgi toplamak
icin LinkedIn, Facebook, Twitter,
Instagram ve YouTube dahil olmak
uizere sosyal medya taramasini
yaygin olarak kullaniyor. Adaylarin
sosyal medya hesaplarinda
yansittign kisiliginin sirketin
belirledigi yetkinlik ve degerlerle ne
kadar ortistagu gorulmek isteniyor.

Aragtirmalar, igverenlerin yiizde
90’1mnin igse alimda adaylarin sosyal
medya etkinligini dikkate aldigini
gosteriyor. Burada bir konuya dikkat
cekelim; bir adayin sosyal medya
hesaplarini incelemenin beraberinde
getirdigi en 6nemli sorun, bilingli
veya bilin¢siz 6nyargilarimiz
olabilir. Aman dikkat diyelim!
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Is diinyasinin liderleri, cesitlilik
gosteren bir iggliciinin yeniligi,
yaraticihigi ve daha yitksek karlilig:
besledigini dinya ¢capinda kabul
ediyor. Cesitlilik; farkl kiltiir,

din, dil, cinsiyet, 1rk, yas ve egitim
seviyesine sahip olan tium bireylerin
bir ekip icerisinde egit kogullarda yer
alabilmesini hedefliyor. Kapsayicilik
ise bir girkette yer alan tium
calisanlarin ig ortaminda kendilerini
rahat ve 6zgiir hissetmeleri anlamina
geliyor.

Cesitlilik, Z kugsaginin da parolast.
Onlar i¢in ¢esitlilik, yalnizca irk ve
cinsiyete gére izole edilmis degil,
ayni zamanda kimlik ve yonelimle de
ilgili bircok boyutta 6nemli. Bugiin,
Baby Boomers'dan X, Y, Z Kusagi'na
kadar her grup kendi degerleri,
motivasyonlari ve beklentileri ile is
hayatinin icerisinde. Bu baglamda,
cok kusakli is guicuyle baga ¢ikabilmek
ve farkliliklar1 yonetebilmeyi de
6grenmek gerekiyor.

SESSIZ iSTIFA

Youthall tarafindan yapilan bir
calisma; Tiirkiye’de genclerin yuzde
24’inin su an sessiz istifa stirecinde,
yuzde 46,7’sinin ise bu kavrama
yatkin oldugunu ortaya koyuyor.
Online olarak yapilan aragtirmaya 18-
50 yas arasindaki 1002 kisi katilmas.

Yaptigi isi minimum dizeyde

tutmak, sadece yapilmas: gerekenleri
yapmak, 6zel hayati korumak ve

daha az sorumluluk almak demek
olan sessiz istifa, kisilerin sadece
g6rev taniminda yer alan gorevleri
yerine getirmesi ve diger tim
sorumluluklar: reddetmesi anlamina
geliyor. Aragtirmada ‘Sessiz

istifa’ siirecinde olan genclerin
kendilerini bu duruma siiriikleyen
nedenlerin basginda diigitk maas
geliyor. Yiizde 35 oraninda verilen
disitk maas yanitini, yiizde 21,7
ile ig-6zel hayat dengesizligi,
yiizde 15 ile is taniminin net
olmamasi, yiizde 14,2 ile kariyer
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yollarinin kapali olmasi ve yizde
7,9 ile uzun mesai saatleri takip
ediyor.

Arastirmada 6zguirliklerine
diskinliikleri ve ne istediklerini
net bir sekilde belirtmeleri ile

is hayatinda 6n plana ¢ikan Z
kusaginin, verilen igler disinda
ekstra sorumluluk almayarak ve
mesai saatlerinin digina ¢ikmayarak
sessiz istifa stirecinde olduklarinin
sinyallerini yéneticilerine verdikleri
gézlemlenmis.

YETENEK KITLIGI

Son yillarda genglerin 6zellikle
emek yogun iglerde ¢aligmak
istemediklerine siz de sahit
olmugsunuzdur. Haftada 6 gin,
giinde 8-9 saat caligma karsiliginda
asgari ya da bir tik tizerinde ticret
alacak personel bulamadigindan
yakinan bir stri igveren ile
goruguyorum. Sahsi fikrimi soracak
olursaniz, bulamayacaksiniz

da... Cinka gencler yaptiklar: igi
sorguluyor, hayat amagclarina uygun
olup olmadiklarini tartiyor ve en
6nemlisi ig-yasam dengesini 6n
plana koyuyorlar. Odag: daha fazla
para ise yeni nesil iglerden misliyle
para kazanabiliyor. Biliyorum bizim
jenerasyonlarin anlayabilecegi bir
durum degil bu ama buna aligmamiz
ve sistemlerimizi bu beklentiler
uzerine kurgulamamiz gerektigini
dustniiyorum.

TUIK Mayis 2023 Raporu’na
gore Turkiye'de 15 — 24 yag arasi

geng nifus 13 milyon. Bu niifusun
3.1 milyonu NEET. Bu terimi daha
6nce duymamis olanlar icin hemen
agiklayayim. Bir OECD terimi olan
NEET ne egitimde ne istthdamda ne
de mesleki egitimde olan gengleri
ifade ediyor. Korn Ferry’ye gére 2030
yilinda kiiresel beceri a¢ig1 85 milyon
kisiye ulagacak. Yani Tirkiye kadar
becerikli insana ihtiya¢ duyacak ama
bu insanlar1 bulamayacagiz. Bu ne
demek? Dijital déntsiiman hizina
yetisemeyen is piyasasinda yetenek
katlig1 krizi derinlesmeye devam
edecek...

Dolayisiyla 2024’te yetenek kazanim
suireclerindeki kritik noktalar
yetenek analizini dogru yapabilmek,
mevcut ve potansiyel yetenegi tespit
edebilmek, adaylarin beklentilerini
dogru anlamak ve karsilayabilmek
olacak. Buitiin bunlarin hayata
gecirilebilmesi icinse dijital dontstm
kapsaminda yapay zekayla olan
iligkileri giiclendirmek, degisen beceri
setlerini takip edebilmek, igveren
markasi caligmalarina agirlik vererek
yetenegi cekmek ve tutundurmak
gerekecek. Kisaca, insam kaynak
olarak goren degil, insana
kaynaklar sunan bir zihin yapisina
gecmemiz gerek!

Hazir “Millet uzaya gidiyor biz nelerle
ugrasiyoruz” ifadesi tarih olmugken,
trendleri yakindan takip etmek ve
odaklanmak degisimlere daha kolay
uyum saglamamizi saglayacaktir.
Aksi takdirde sosyal medyada viral
olan gencin dedigi gibi “Millet

uzaya ¢ikarken biz daha Muratgilin
damindan atlayamayiz”.
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